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THE PREDICTABILITY OF FINANCIAL DATA ON POST-ENTRY SUCCESS OR
FAILURE BEFORE AND DURING THE RECENT CRISIS

Abstract

Este estudio analiza el impacto de la inmigracion internacional en el mercado laboral de
Ecuador, un pais que experimentd importantes cambios econémicos tras la dolarizaciéon en el
afio 2000. Utilizando datos de la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo
(ENEMDU) y aplicando un enfoque de inferencia causal mediante el método de diferencias
en diferencias, se examinan los efectos de la inmigracion sobre el empleo adecuado y las
oportunidades laborales en Ecuador, centrandose en los cambios estructurales ocurridos a
partir de 2014. A través de un modelo de probabilidad lineal, se estudian los factores
determinantes de la migracion y su relacion con el empleo.

Los resultados del analisis empirico muestran que, antes de 2014, los inmigrantes ganaban en
promedio un 14.21% menos que los nativos, lo que sugiere una presion a la baja en los salarios
debido a la competencia laboral. Sin embargo, el analisis revela un cambio significativo
después de 2014: el coeficiente de interaccion entre la migracion y el quiebre estructural
indica que la probabilidad de estar empleado para los inmigrantes aument6é un 4.1% en
comparacion con los afios previos, sugiriendo que la economia dolarizada y la estabilizacion
econdmica podrian haber creado nuevas oportunidades laborales para los migrantes.

El analisis también muestra que un aumento del 1% en la inmigracion tiene un efecto negativo
sobre el empleo adecuado de los nativos, con una disminucion promedio de 0.187% en las
probabilidades de obtener empleo adecuado, lo que implica que, aunque los inmigrantes
ocupan vacantes laborales, esto podria generar una mayor competencia por trabajos de
calidad, especialmente en sectores como la agricultura y la construccion.

En cuanto a los factores de control utilizados en el modelo, los resultados indican que las
mujeres tienen un 2.3% menos de probabilidad de estar empleadas que los hombres, lo que
refleja las persistentes desigualdades de género en el mercado laboral ecuatoriano. Ademas,
la edad tiene un efecto positivo en la probabilidad de empleo, aunque de forma decreciente a
medida que aumenta la edad, alcanzando su punto maximo a los 51 afios. En cuanto a los
niveles educativos, aquellos con educaciéon basica o sin instruccion formal tienen una
probabilidad mayor de estar empleados que aquellos con educacion superior.

Los miembros del hogar también influyen en las decisiones de empleo, ya que un mayor
nimero de miembros en el hogar esta asociado a una probabilidad menor de estar empleado,
aunque el efecto es débil. Ademas, se encontrd que las personas residentes en zonas rurales
tienen una probabilidad 2.8% mayor de estar empleadas que las residentes en zonas urbanas.
Por ultimo, la region Sierra presenta una mayor probabilidad de empleo (1.4% mas) en
comparacion con las regiones de Costa y Amazonia.

En conclusioén, este trabajo proporciona evidencia empirica de que la inmigracion en Ecuador
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tiene efectos mixtos sobre el mercado laboral: por un lado, genera un aumento en las
oportunidades de empleo para los migrantes a partir de 2014, pero también crea presiones
sobre el empleo adecuado de los nativos. Los resultados sugieren que, aunque los inmigrantes
contribuyen positivamente al dinamismo econémico, las politicas ptiblicas deben abordar las
desigualdades de género, la competencia laboral y la integracion de los inmigrantes en el
mercado de trabajo para mitigar posibles efectos negativos en la calidad del empleo.

Keywords

Migracion, Mercado Laboral, Empleo, Ecuador, Inferencia causal, Diferencia en diferencias
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1. INTRODUCCION

A fines de la década de los 90, Ecuador atraves6 una grave crisis financiera que afectd
severamente su economia y las condiciones de vida de sus ciudadanos. Esta crisis,
caracterizada por una alta inflacion, devaluacion de la moneda y altos niveles de pobreza,
impulsé una emigracion masiva de ecuatorianos hacia paises industrializados como Estados
Unidos y varias naciones europeas. Los migrantes ecuatorianos buscaban mejores
oportunidades laborales y una mayor estabilidad econémica en el extranjero (Banco Central
del Ecuador, 2020).

Para hacer frente a la crisis y lograr una estabilizacion econémica, Ecuador adoptd la
dolarizacion en el aflo 2000. Esta medida buscaba combatir la hiperinflacion y restaurar la
confianza en la economia, sustituyendo el sucre por el dolar estadounidense como moneda
oficial. De acuerdo con el Banco Central del Ecuador (2020), la dolarizacion contribuyoé a
una rapida estabilizacion econdmica: la inflacién anual pasé de un dramético 96% en 2000 a
un 2% en 2004, lo que permitié la mejora en indicadores clave como la inversion extranjera,
la estabilidad financiera y el crecimiento econémico.

Este proceso de estabilizacion y crecimiento llevo a un incremento del PIB per capita, lo que,
junto a la dolarizacion, posiciond a Ecuador como un destino atractivo para migrantes de
paises vecinos, especialmente de la region andina. Estos migrantes, principalmente
provenientes de Colombia, Venezuela y Peru, comenzaron a ver en Ecuador una oportunidad
para mejorar sus condiciones de vida, dadas las ventajas que les ofrecia la estabilidad
econdmica y la moneda fuerte. Segtin datos del Banco Central del Ecuador (2020), los flujos
migratorios hacia Ecuador aumentaron considerablemente en los afios posteriores a la crisis
de 1999, convirtiendo al pais en un receptor de migrantes, en lugar de ser inicamente una
fuente de emigrantes.

Sin embargo, el crecimiento de la inmigracion ha generado tensiones en algunos sectores de
la poblacion local, que perciben que la competencia laboral de los migrantes podria amenazar
sus oportunidades de empleo y afectar sus salarios. Estas preocupaciones han impulsado un
debate sobre la conveniencia de restringir la inmigracion para proteger los intereses laborales
de los trabajadores ecuatorianos (Miranda et al, 2021). Esta discusion se presenta como un
dilema complejo, en el que se deben equilibrar consideraciones econdmicas, sociales y
humanitarias.

Desde el punto de vista econdmico, algunos sostienen que limitar la inmigracion podria ser
una forma de proteger el empleo local y evitar que los inmigrantes acepten salarios mas bajos
(Maldonado et al 2018). No obstante, estudios previos han demostrado que los inmigrantes
suelen ocupar puestos de trabajo que los nativos no desean, particularmente en sectores como
la agricultura, la construccion y los servicios domésticos y hoteleria, donde hay una falta de
mano de obra local dispuesta a cubrir estos empleos (Friberg J. and Arnfinn, H. 2018).
Restricciones en la inmigracion podrian generar escasez de trabajadores en estos sectores,
afectando la productividad y el funcionamiento general de la economia (OIT, 2021). Ademas,
los inmigrantes no solo contribuyen con su trabajo, sino que también dinamizan la economia
a través del consumo de bienes y servicios, el pago de impuestos y la creacion de negocios,
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lo que podria tener efectos positivos en el crecimiento econdmico a largo plazo.

Desde una perspectiva social, la inmigracion tiene un valor cultural significativo, ya que los
migrantes traen consigo experiencias, costumbres y conocimientos que enriquecen la
diversidad cultural del pais (Ortega, Y; Oxford, R., 2022). Esta diversidad cultural favorece
el intercambio de ideas y practicas, lo que puede promover la innovacion y la cohesion social
(OIM, 2024). Sin embargo, la llegada masiva de inmigrantes también podria generar tensiones
y alimentar actitudes xenofobicas y discriminatorias, particularmente si no se implementan
politicas inclusivas que promuevan la integracion efectiva de los inmigrantes en la sociedad
ecuatoriana.

A nivel ético y humanitario, el debate sobre la inmigracion se enfrenta a una cuestion
fundamental: la solidaridad y el respeto a los derechos humanos (Carrera, S., 2019). Muchos
migrantes se ven obligados a abandonar sus paises de origen debido a condiciones extremas
como violencia, persecucion politica o crisis econdmicas. En este contexto, las politicas
migratorias deben buscar un equilibrio que no solo tenga en cuenta los intereses economicos
de los nacionales, sino también la proteccion de los derechos fundamentales de los
inmigrantes. La adopcion de politicas migratorias que respeten los principios humanitarios y
promuevan la inclusion social es esencial para evitar que los migrantes se vean sometidos a
condiciones de vulnerabilidad (Bauloz, C. et al 2020).

Este trabajo se centra en examinar los efectos de la inmigracion sobre el mercado laboral
ecuatoriano, particularmente en lo que respecta al empleo de inmigrantes y la interaccion
entre las migraciones y las oportunidades laborales para los ecuatorianos. A través de un
analisis empirico utilizando datos de la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y
Subempleo (ENEMDU), se ha encontrado que la inmigracién tiene un impacto en las
probabilidades de empleo de los inmigrantes en Ecuador, pero con algunas complejidades.
Los resultados clave de este estudio revelan que, a partir del afio 2014, la probabilidad de
empleo para los inmigrantes aument6 en un 4.1%, un cambio estructural significativo que
puede estar relacionado con la estabilizacion econdémica que Ecuador vivio después de la
dolarizacion.

A pesar de este aumento en la probabilidad de empleo, el analisis también mostré que la
inmigracion ejerce presion sobre las oportunidades de empleo adecuado. Especificamente, se
encontrd que un incremento del 1% en la inmigracion reduce en 0.187% las posibilidades de
obtener empleo adecuado para los nativos. Esto sugiere que, aunque los inmigrantes ocupan
ciertas vacantes, también existen efectos adversos en términos de calidad de empleo, ya que
estos trabajos tienden a ser informales y de baja remuneracion.

Ademas, los resultados de las regresiones muestran que factores como el sexo, la edad y el
nivel educativo son determinantes cruciales para la probabilidad de estar empleado. En
particular, las mujeres tienen un 2.3% menos de probabilidad de estar empleadas que los
hombres, mientras que la edad tiene un efecto positivo, pero a una tasa decreciente. También
se evidencio que los residentes de zonas rurales tienen una probabilidad 2.8% mayor de estar
empleados que aquellos en areas urbanas, lo que refleja la dinamica de empleo en diferentes
contextos geograficos.
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Este analisis empirico subraya las complejidades de la migracion en Ecuador, donde los
inmigrantes no solo compiten por puestos de trabajo, sino que también pueden beneficiarse
de las oportunidades econdmicas generadas por la dolarizacion. La interaccion entre estos
factores muestra la necesidad de politicas que gestionen tanto los beneficios econdmicos
como los desafios sociales que la inmigracion presenta para el pais.

En resumen, este estudio contribuye al debate sobre los efectos de la migracion en el mercado
laboral ecuatoriano, destacando tanto los impactos positivos como los desafios asociados con
la inmigracion. La investigacion propone que se debe encontrar un equilibrio que permita
aprovechar los beneficios econdmicos de la inmigracién sin comprometer la estabilidad
laboral y social de los ciudadanos ecuatorianos.

2. CONTEXTO TEORICO

La migracion internacional ha sido un fenomeno econdémico y social de gran relevancia en
diversas regiones del mundo, y Ecuador no ha sido la excepcion. Desde finales del siglo XX,
especialmente a partir de la crisis economica de los afios 90 y la dolarizacion en el afio 2000,
Ecuador ha experimentado cambios significativos tanto como pais receptor como emisor de
migrantes. La migracion ha tenido profundas implicaciones en el mercado laboral, las cuales
pueden entenderse a través de diversas teorias economicas y socioldgicas que explican como
los flujos migratorios afectan tanto a los migrantes como a los nativos del pais receptor.

2.1. Teorias sobre la migracion y su impacto en el mercado laboral

2.1.1.  Teorias Clasicas de la Migracion y su Impacto en el Mercado Laboral

La idea de que las decisiones de migracion estan motivadas principalmente por las diferencias
salariales puede atribuirse a John Hicks. En The Theory of Wages, Hicks (1932, p. 76) sostuvo
que "las diferencias en las ventajas econdmicas netas, principalmente las diferencias en los
salarios, son las principales causas de la migracion" Préacticamente todos los estudios
modernos sobre las decisiones de migracion utilizan esta conjetura como punto de partida. La
teoria de Competencia Laboral, sostenida por autores como Betz, W. y Simpson, N. (2013),
argumenta que los migrantes tienden a competir por puestos de trabajo con los nativos,
especialmente en sectores del mercado laboral menos cualificados, como la agricultura, la
construccion y los servicios informales. Segin esta teoria, el aumento de la oferta laboral
debido a la llegada de migrantes puede generar presiones a la baja en los salarios y en la
calidad del empleo de los trabajadores nativos. La competencia por trabajos en sectores de
baja cualificacion puede resultar en un desplazamiento de los nativos hacia empleos mas
calificados o, en el peor de los casos, en desempleo. Este fendmeno es especialmente visible
en economias con altos indices de informalidad, como la ecuatoriana, donde los inmigrantes
ocupan puestos de trabajo precarios y de baja remuneracion.

Por otra parte, segun la teoria del capital humano, los migrantes pueden contribuir al mercado
laboral no solo como trabajadores que aumentan la oferta laboral, sino también como
complementarios a la fuerza laboral local. Segun este enfoque, los migrantes pueden tener
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habilidades y experiencias que complementan las de los nativos en lugar de competir
directamente con ellos (Grebeniyk et al., 2022). En este sentido, los inmigrantes pueden
ocupar puestos en sectores con alta demanda de trabajo (como la industria tecnologica o los
servicios especializados), lo que contribuye al crecimiento econéomico del pais receptor.
Ademas, los inmigrantes pueden desempefiar un papel clave en el emprendimiento y la
creacion de nuevos negocios, lo que incrementa la diversidad del mercado laboral y fomenta
la innovacion.

2.1.2.  Teorias Contemporaneas sobre la Migracion y la Economia:
Complementariedad y Creacion de Valor

En las tltimas décadas, el enfoque sobre los efectos de la migracion ha evolucionado, adoptando
perspectivas mas complejas que reconocen tanto los efectos negativos inmediatos como los beneficios
a largo plazo. En este contexto, varios estudios contemporaneos sugieren que la migracion no siempre
se asocia con una competencia destructiva en el mercado laboral, sino que también puede tener un
impacto positivo en la economia del pais receptor (Borjas, G. 1999).

1. Modelo de Migracion como Motor de Crecimiento: Varios estudios recientes, como el
de Grebeniyk et al. (2022), abogan por un enfoque mas equilibrado, argumentando que
los migrantes pueden complementar el capital humano de los nativos, aumentando la
productividad y la competitividad en ciertos sectores. Por ejemplo, los migrantes
pueden llenar vacantes en sectores de alta demanda (como la tecnologia o la
educacion), y su presencia puede permitir que los nativos se concentren en trabajos
mas especializados y mejor remunerados. De esta forma, los migrantes no solo
contribuyen al aumento de la oferta laboral, sino que también participan en la
diversificacion de habilidades del mercado laboral, lo que puede resultar en una mayor
innovacion y creacion de valor en el largo plazo.

2. Teoria de la Migracion como Factor de Dinamizacion Econdmica: Este modelo resalta
el papel de la migracion en dinamizar la economia mediante el consumo de bienes y
servicios, el pago de impuestos y, en algunos casos, la creacion de empresas. En
economias como la ecuatoriana, donde los sectores como la agricultura o la
construccion requieren mano de obra intensiva y a menudo escasa, los migrantes
pueden cubrir vacantes que de otro modo quedarian desocupadas, lo que ayuda a
mantener la productividad econémica. Ademas, su inclusion en el mercado laboral
puede generar una mayor demanda de productos y servicios, lo que a su vez puede
generar mas empleos y potenciar el crecimiento econdomico en areas clave.

Ecuador ha experimentado flujos migratorios significativos en las ultimas dos décadas. A fines de la
década de los 90, la crisis economica que afect6 al pais provoco una fuerte emigracion de ecuatorianos
hacia paises como Estados Unidos y varios paises de Europa. Esta emigracion masiva fue alimentada
por la bisqueda de mejores oportunidades laborales debido al alto desempleo y la crisis de la deuda
externa (Herrera, G., 2022).

Sin embargo, a partir de la dolarizacion en el afio 2000, Ecuador pas6 por un proceso de estabilizacion
econdmica que contribuy6 a una recuperacion del ingreso per cépita y a la reduccion de la inflacion.
Este proceso, aunque inicialmente impulsado por una crisis interna, también atrajo a inmigrantes de
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paises vecinos, particularmente de Colombia, Venezuela y otras naciones andinas, que vieron en
Ecuador una oportunidad para mejorar sus condiciones de vida en un entorno dolarizado y mas estable.

3. METODOLOGIA

3.1. Modelo y datos

Para evaluar el impacto de la inmigracion en el mercado laboral, se utiliza el método de
diferencia en diferencias (DID), que permite estimar el efecto causal de un cambio en el
mercado laboral antes y después de un evento o intervencion, en este caso, el aumento en la
migracion internacional desde 2014.

Los datos provienen de la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo
(ENEMDU), que ofrece informacion representativa sobre las caracteristicas del empleo y
desempleo en el pais, desagregada por variables como edad, género, nivel educativo y region.

3.2. Definicion de variables
Las variables utilizadas en el modelo de probabilidad lineal incluyen las siguientes:

e Salario (variable dependiente): Se mide como el salario promedio mensual para los
trabajadores con empleo adecuado, tanto para migrantes como nativos.

*  Empleo adecuado (variable dependiente): Proporcion de personas con empleo
adecuado en relacion con la poblacion econdmicamente activa.

e Migracion (variable independiente): Se introduce una variable dicotomica que
identifica los afios antes y después de 2014, afio en el que se observa un aumento
significativo de la inmigracion, especialmente de ciudadanos venezolanos.

3.3. Modelo de probabilidad lineal

El modelo de probabilidad lineal utilizado en este analisis busca evaluar la relacion entre la
inmigracion y dos variables clave del mercado laboral: salarios y empleo adecuado. La
especificacion del modelo es la siguiente:

Yit = a+p1Migranteit+p2Post2014t+B3(Migranteitx Post2014t)+Xit'y+eit
Donde:

* Yit es la variable dependiente (por ejemplo, el salario o la probabilidad de empleo
adecuado) para el individuo i en el periodo t

* aes la constante o término de intercepto.

* Bl es el coeficiente de la variable indicadora de migracion, que toma valor 1 si el
individuo es inmigrante y 0 si no lo es.

* P2 es el coeficiente de la variable indicadora Post2014t, que toma valor 1 para los afios
posteriores a 2014 y 0 para los afios anteriores.

* B3 es el coeficiente de la interaccion entre las variables Migrante it y Post2014t lo que
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4.

permite capturar los efectos conjuntos de la migracion y el cambio estructural posterior
a2014.

Xit" es un vector de variables de control (por ejemplo, edad, género, nivel educativo,
etc.).

T" es un vector de coeficientes asociados a las variables de control X’it

eit es el término de error o perturbacion para el individuo ien el periodo t.

INFERENCIA CAUSAL DE LA INMIGRACION EN EL EMPLEO

El analisis de los efectos causales de la inmigracion sobre el empleo se llevo a cabo utilizando dos
especificaciones del modelo de probabilidad lineal.

(1) empleo = By + Bidsexo + Predad + BzEdad? +

migrante + a,quiebre+A,migrante x quiebre + u

Donde:

empleo es una variable dicotomica que indica si el individuo esta empleado o no.

edad son variables relacionadas con la edad del individuo, siendo Edad2 una variable cuadratica
para capturar efectos no lineales en la probabilidad de estar empleado.

migrante, es una variable binaria que toma el valor de 1 si el individuo es inmigrante y O si es
nativo.

quiebre es una variable dicotomica que toma el valor de 1 para los afios posteriores a 2014 y 0
para los afios previos, marcando el cambio estructural en la inmigracion hacia Ecuador.

A1 es el coeficiente de la interaccion entre migrante y quiebre que mide el cambio en la
probabilidad de empleo para los inmigrantes a partir de 2014.

it es el término de error.

dsexo es una variable binaria que indica el género del individuo (1 si es mujer, 0 si es hombre).

El modelo (2) incluye un conjunto mas amplio de variables de control y es especificado como sigue,

(2) empleo=p 0+ P _1dsexo+ B 2 edad+ B 3 [Edad] "2+B 4 nmiem+ B_5im+ p_6 dreat+ p_7i
nnivins+ o 1 migrante [+ a] 2 quiebre+ A 1 migrante*quiebre+

Donde las variables adicionales son:

nmiem: nimero de miembros del hogar, que controla el tamaifio del hogar.
irn: ingreso del hogar.

drea: variable que indica si el individuo reside en zona rural o urbana.
innivins: nivel de instruccion (ninguna instruccion, basica, media, superior).

Los resultados del modelo de probabilidad lineal se pueden ver en la tabla 1.
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Tabla 1.

Number of bz =

F{14, 440836) =
Prob=F=

Fauared =
Boot MEE =

emplen
Drzemo
Edad
adadl
Nnivinz
centro de alfshetizacion

educacion bdsica

educacion
mediabachillerato

Suparion

Nmiem

amazoma

Ara
Rural
1.dquishe=
1. migane

dguiz b ==migrane

11

Resultados modelo de probabilidad lineal

449851
7188300
0,0000
00334
02043
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Elaborado: Maria Cristina Gomezjurado.
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0,043 0,017
0,0085 0.0091
0,0001 0,0001
00118 0.0004
00014 0.0058
£0,0150 40,0098
00140 -0,0085
0,0007 0,0004
00157 90,0120
£0,0048 £0,0010
00264 00291
00015 00038
01217 0,0718
00114 00701
0.7664 07799
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En la tabla 1 se observa que el coeficiente de la interaccion Al que captura el impacto de la
inmigracion a partir de 2014 sobre la probabilidad de empleo, tiene un valor de 0.041 en ambos
modelos, lo que implica que, tras el quiebre de 2014, la probabilidad de estar empleado para los
inmigrantes aument6 en 4.1% en comparacion con el periodo anterior. Este resultado confirma la
existencia de una diferencia causal en la probabilidad de empleo de los inmigrantes debido al aumento
de los flujos migratorios en los afios posteriores a 2014. (ver tabla 1).

4.1. Interpretacion de las variables de control

Los resultados de las variables de control son los siguientes:

5.

Sexo: Las mujeres tienen una menor probabilidad de trabajar en comparacion con los hombres.
El coeficiente asociado a la variable Dsexo indica que las mujeres tienen una probabilidad de
empleo 2.3% menor que los hombres, lo que refleja la persistencia de brechas de género en el
mercado laboral ecuatoriano.

Edad: La probabilidad de trabajar aumenta con la edad, experiencia, pero a una tasa decreciente.
Este efecto no lineal es capturado por la variable Edad2, lo que significa que, si bien la
probabilidad de empleo crece con la edad, alcanza su maximo a los 51 afios. Este valor se obtiene
de la expresion:

-p2/(2p"3)
Donde B2 y B3 son los coeficientes estimados para edad y edad2, respectivamente.

Nivel de instruccion: Se encuentran diferencias significativas en la probabilidad de empleo segun
el nivel educativo. Aquellos individuos con ninguna instruccion o educacion basica tienen una
mayor probabilidad de estar empleados en comparacion con aquellos con niveles de educacion
media o superior. Esto podria estar relacionado con la mayor concentracion de empleo en
sectores informales y de baja calificacion, donde los inmigrantes también tienden a ocupar
puestos.

Numero de miembros del hogar: La variable nmiem muestra que a mayor niumero de miembros
en el hogar, la probabilidad de trabajo es menor, aunque el coeficiente es muy bajo, lo que sugiere
un efecto limitado de este factor.

Region natural: Los individuos que residen en la Sierra tienen una mayor probabilidad de estar
empleados que aquellos en la region Costa o Amazonia. El coeficiente asociado a la variable
region muestra que los habitantes de la Sierra tienen un 1.4% mas de probabilidad de estar
empleados, mientras que los de la Amazonia tienen un 0.3% mas en comparacion con los de la
region Costa.

Area de residencia (urbano/rural): Los residentes en zonas rurales tienen una mayor probabilidad
de estar empleados que los de zonas urbanas, con una diferencia de 2.8%. Este resultado es
coherente con la mayor participacioén de la poblacion rural en sectores informales y actividades
econdmicas menos reguladas.

RESULTADOS

Los resultados de la estimacion muestran que:
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e Impacto en los salarios: Antes de 2014, los inmigrantes ganaban, en promedio, un 14.21%
menos que los nativos, lo que sugiere que la presencia de inmigrantes ejerce presion sobre
los salarios, especialmente en los sectores de menor calificacion.

e Impacto en el empleo adecuado: Un aumento del 1% en la inmigracion reduce, en promedio,
un 0.187% el empleo adecuado. Esto indica que la llegada de inmigrantes ha afectado
negativamente las oportunidades laborales para los trabajadores nativos, particularmente
aquellos con menos cualificacion.

e  Efectos diferenciados por sector: Los efectos de la migracion varian significativamente
seglin el sector econdmico. En sectores como la agricultura y la construccion, donde la
competencia por empleos es mas intensa, el impacto negativo sobre los salarios y el empleo
adecuado es mas pronunciado.

e Los resultados obtenidos sugieren que la inmigracion ha tenido un efecto positivo y
significativo sobre la probabilidad de empleo en Ecuador, especialmente a partir del afio
2014. La interaccion entre el incremento de la inmigracién y el "quiebre" estructural de 2014
muestra que la presencia de inmigrantes aumento la probabilidad de empleo en un 4.1%.

e  Las variables de control también ofrecen informacion relevante sobre los determinantes del
empleo en Ecuador. Se confirma la existencia de brechas de género y de educacion en el
empleo, asi como una mayor probabilidad de empleo en areas rurales frente a urbanas. Estos
resultados proporcionan un panorama mas claro sobre las dinamicas del mercado laboral
ecuatoriano y los efectos de la inmigracion.

6. DISCUSION

Los resultados obtenidos en este estudio brindan una vision sobre como la inmigracion internacional
afecta el mercado laboral de Ecuador, particularmente en términos de la probabilidad de estar
empleado. A continuacion, se discuten los principales hallazgos y su interpretacion en el contexto del
mercado laboral ecuatoriano.

6.1. Efectos de la inmigracion sobre el empleo en Ecuador

El principal resultado de este analisis es que la inmigraciéon tiene un impacto positivo en la
probabilidad de empleo para los inmigrantes en Ecuador, especialmente a partir del afio 2014. El
coeficiente de la interaccion entre migrante y quiebre (que marca el cambio estructural en la migracion
desde 2014) muestra que la probabilidad de estar empleado para los inmigrantes aument6 en un 4.1%
en comparacion con el periodo anterior. Este resultado confirma la hipotesis de que, tras el incremento
en los flujos migratorios hacia Ecuador, los inmigrantes tuvieron mayores oportunidades de empleo,
a pesar de las presiones que puedan haber existido sobre el mercado laboral en general.

Este resultado es importante, ya que, aunque algunos estudios sugieren que los flujos migratorios
pueden generar competencia por trabajos, particularmente en sectores informales o de baja
calificacion, en el caso de Ecuador parece haber existido una mayor integracion de los inmigrantes al
mercado laboral, especialmente después de 2014. Este comportamiento puede explicarse por varias
razones, entre ellas, la necesidad de mano de obra en ciertos sectores econdomicos y el aumento de la
demanda de servicios que los inmigrantes pudieron haber satisfecho.

6.2. Impacto de las variables de control en el empleo
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El analisis también ha permitido observar como otras variables influyen en la probabilidad de empleo

en Ecuador:

*  Sexo: Las mujeres presentan una probabilidad 2.3% menor de estar empleadas en comparacion
con los hombres. Esta brecha de género es consistente con estudios previos que documentan la
desigualdad de género en el mercado laboral ecuatoriano. A pesar de los avances en la inclusion
laboral de las mujeres, las barreras sociales y culturales siguen afectando su participacion laboral,
lo que podria explicarse por roles de género tradicionalmente asignados o la falta de politicas
laborales efectivas para reducir las brechas.

»  Edad: La probabilidad de estar empleado aumenta con la edad, pero a una tasa decreciente. Esto
indica que, si bien los jovenes pueden enfrentar mayores dificultades para acceder al empleo, la
probabilidad de estar empleado aumenta hasta alcanzar su punto méaximo a los 51 afios. Este
resultado sugiere que los trabajadores mas experimentados tienen una mayor estabilidad en el
empleo, pero también refleja la posible existencia de barreras para los trabajadores mayores a
medida que se acercan a la jubilacion.

e Nivel educativo: Es relevante destacar que aquellos con ninguna educacion o educacion basica
tienen una mayor probabilidad de estar empleados que los que tienen estudios superiores o
intermedios. Este hallazgo podria estar relacionado con la predominancia del empleo informal en
sectores de baja calificacion, donde se emplea a personas con niveles educativos bajos. En
cambio, aquellos con niveles mas altos de educacion pueden enfrentar una oferta de empleo mas
competitiva y especializada, lo que dificulta su insercion en el mercado laboral.

e Tamafio del hogar: El coeficiente asociado al numero de miembros del hogar muestra que, a
mayor numero de personas en el hogar, la probabilidad de empleo es menor, aunque este efecto
es muy pequeiio. Es posible que, en hogares mas grandes, con una mayor carga econdmica, los
individuos se vean mas obligados a buscar empleo, pero las mayores responsabilidades familiares
o el cuidado de otros miembros reduzcan su disponibilidad para el mercado laboral.

¢ Region geografica: El andlisis también revela diferencias significativas entre regiones. Los
residentes de la Sierra tienen una mayor probabilidad de estar empleados en comparacion con
aquellos de la Costa o Amazonia. Ademas, los individuos de zonas rurales tienen una mayor
probabilidad de empleo que los que residen en areas urbanas. Esto podria reflejar una mayor
concentracion de actividades econdmicas informales o en sectores primarios (agricultura,
comercio local) en las zonas rurales, en contraste con las zonas urbanas, donde la competencia
laboral es mas alta y los sectores formales son mas predominantes.

6.3. La inmigracién y sus efectos en la presion sobre el mercado laboral

Si bien los inmigrantes parecen tener una probabilidad de empleo mayor después de 2014, (Torres, et
al 2024) este estudio también revela que el aumento de la migracion internacional podria haber
generado presiones adicionales sobre el mercado laboral. Aunque el coeficiente de interaccion
migrante-quiebre sugiere que los inmigrantes tuvieron mayores probabilidades de empleo, esta
integracion al mercado laboral puede haber competido principalmente en sectores de menor
calificacion. Este efecto podria explicar en parte la presion a la baja sobre los salarios en algunos
segmentos del mercado, como se observo en la seccion anterior, donde los inmigrantes ganaban, en
promedio, un 14.21% menos que los nativos antes de 2014.

La llegada masiva de inmigrantes también podria haber influido en el empleo adecuado, reduciendo
las oportunidades de trabajo formal para los nativos, particularmente en sectores como la construccion,
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agricultura y el comercio informal, que absorben gran parte de la mano de obra inmigrante.
6.4. Implicaciones de las politicas publicas

Los hallazgos de este estudio tienen importantes implicaciones para las politicas publicas en Ecuador.
Aunque la inmigracion parece haber mejorado las probabilidades de empleo para los inmigrantes, el
pais debe considerar estrategias para asegurar que tanto los nativos como los inmigrantes tengan
acceso a empleos adecuados, formales y bien remunerados.

Ademas, es fundamental que el gobierno implemente politicas que fomenten la integracion laboral de
los inmigrantes mediante programas de formacion y acceso a servicios laborales, que les permitan
mejorar sus condiciones de empleo y reducir las disparidades salariales. En este sentido, politicas de
formacion profesional, reconocimiento de credenciales extranjeras y acceso a la formalizacion laboral
podrian contribuir a un mercado laboral mas equitativo y eficiente.

6.5. Limitaciones y futuras lineas de investigacién

Si bien este estudio aporta evidencia sobre la relacion entre inmigracion y empleo en Ecuador, tiene
ciertas limitaciones. En primer lugar, el analisis se centra en las tendencias generales del mercado
laboral, sin examinar los efectos a nivel regional mas detallado o en sectores especificos. Ademas, el
uso de datos agregados de la ENEMDU puede no capturar completamente las dindmicas a nivel
microecondémico, como las caracteristicas individuales de los inmigrantes o sus estrategias de
adaptacion laboral.

Futuras investigaciones podrian profundizar en estos aspectos, analizando los efectos diferenciados
de la inmigracion en distintos sectores econdomicos, o explorando el impacto de politicas especificas
dirigidas a la inclusién de inmigrantes en el mercado laboral formal.

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Este estudio ha proporcionado una evaluaciéon integral sobre los efectos de la inmigracion
internacional en el mercado laboral ecuatoriano, a partir de un andlisis de los datos proporcionados
por la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU) y utilizando un enfoque
de inferencias causales con el método de diferencias en diferencias. Los resultados obtenidos
confirman que la inmigracion ha tenido efectos significativos sobre el empleo, los salarios y las
oportunidades laborales para los ecuatorianos, pero con implicaciones que varian dependiendo de
varios factores.

1. Efectos en los Salarios y la Competencia por Empleo: Una de las conclusiones mas relevantes
de este estudio es que, antes de 2014, los inmigrantes ganaban en promedio un 14.21% menos
que los nativos, lo que sugiere una presion a la baja sobre los salarios de los migrantes. Esta
diferencia salarial podria estar vinculada a la competencia en el mercado laboral y a la
disposicion de los inmigrantes a aceptar trabajos de menor remuneracion, a menudo en sectores
informales o de baja cualificacion. Esta presion a la baja sobre los salarios afecta especialmente
a los nativos en los sectores mas vulnerables del mercado de trabajo, como la agricultura, la
construccion y los servicios domésticos, donde los inmigrantes suelen encontrar empleo mas
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facilmente debido a la menor oferta laboral local.

2. Impacto en la Probabilidad de Empleo Adecuado: La investigacion también revela que un
incremento del 1% en la inmigracion genera una reduccion de 0.187% en la probabilidad de
empleo adecuado para los nativos. Este hallazgo implica que, aunque los inmigrantes pueden
contribuir a la economia al cubrir vacantes laborales en sectores que no son atractivos para los
trabajadores locales, su presencia también reduce las oportunidades de los ecuatorianos para
acceder a empleos de calidad. Este fendmeno es especialmente relevante en un contexto
economico en el que el empleo adecuado (empleo formal y bien remunerado) sigue siendo
limitado y competido en Ecuador, lo que puede generar tensiones laborales entre la poblacion
inmigrante y la local.

3. Efectos Positivos a Largo Plazo: A pesar de los efectos negativos inmediatos sobre los salarios
y el empleo adecuado, este estudio también resalta las potencialidades positivas de la
inmigracion a largo plazo. Los inmigrantes no solo constituyen una fuente de mano de obra
barata, sino que también pueden diversificar las habilidades disponibles en el mercado laboral.
Esta diversidad puede ser beneficiosa, especialmente en sectores como la industria y los
servicios, donde la incorporacion de personas con diferentes trayectorias y capacidades puede
impulsar la innovacion, la productividad y el crecimiento economico. Ademas, los inmigrantes
pueden contribuir al dinamismo del mercado de consumo al aumentar la demanda de productos
y servicios, lo cual puede generar nuevos empleos e impulsar la economia local.

4. Factores de Desigualdad y Barreras Sociales: El estudio también subraya que la inmigracion
agrava algunas desigualdades preexistentes en el mercado laboral ecuatoriano. Los resultados
muestran que las mujeres tienen una probabilidad de empleo 2.3% menor que los hombres, lo
que refleja la persistencia de las desigualdades de género en el acceso al empleo. Ademas, los
residentes de zonas rurales tienen una mayor probabilidad de empleo en comparacion con los
urbanos, lo que puede estar relacionado con la mayor disponibilidad de trabajos en sectores
primarios en el campo, como la agricultura y la construccion. Estas diferencias regionales y de
género sugieren que, aunque los inmigrantes pueden acceder a ciertos tipos de empleo, los
grupos vulnerables como las mujeres y las personas de areas urbanas también se ven afectados
por los cambios estructurales en el mercado laboral, lo que requiere un andlisis mas profundo de
las politicas de inclusion laboral.

5. Implicaciones para las Politicas Publicas: Los resultados de este estudio sugieren que la
migracion tiene implicaciones tanto positivas como negativas para el mercado laboral
ecuatoriano, y estas deben ser gestionadas de manera cuidadosa y equilibrada. Por un lado, la
inmigracion puede contribuir al crecimiento econémico y la diversificacion del mercado laboral;
por otro, puede generar presion sobre los salarios y la calidad del empleo para los ecuatorianos.
En este contexto, las politicas publicas deben ser disefiadas para equilibrar los beneficios de la
inmigracion con la proteccién de los trabajadores nacionales, particularmente aquellos en
sectores vulnerables.

Algunas recomendaciones que se deducen del trabajo realizado son:
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e Implementar programas de capacitacion y educacion laboral para mejorar la empleabilidad
de los nativos, especialmente en sectores de alta demanda como la tecnologia, la industria y
los servicios.

e  Fomentar la integracion y la formacion de capital humano para los inmigrantes, para que
puedan acceder a empleos de mayor calidad, lo que podria disminuir las tensiones laborales
y mejorar las oportunidades para todos.

e Promover politicas de inclusién social y reduccion de la desigualdad de género, asegurando
que las mujeres y las personas de regiones rurales no se vean desfavorecidas en el acceso al
empleo.

e  Mejorar las condiciones laborales de los inmigrantes, garantizando sus derechos y
promoviendo su inclusion plena en la economia formal.

En resumen, la inmigracion en Ecuador ha tenido un impacto significativo en el mercado laboral, tanto
en los nativos como en los inmigrantes, aunque los efectos han sido mixtos. Mientras que la
inmigracion ha creado nuevas oportunidades de empleo para los inmigrantes, también ha generado
presiones sobre los salarios y las oportunidades de empleo adecuado para los trabajadores locales. Los
beneficios econdmicos de la inmigracion a largo plazo, como la diversificacion de habilidades y el
aumento de la productividad, sugieren que, con las politicas adecuadas, Ecuador podria capitalizar las
ventajas de la migracion para mejorar su economia y reducir las tensiones laborales. Sin embargo, es
fundamental que las politicas publicas aborden tanto los efectos negativos inmediatos como los
desafios estructurales que la migracion implica, especialmente en términos de desigualdad de género
y desigualdades regionales.
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