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PRESENTACIO

El repte més important que tenen la majoria d'empresaris familiars és poder transmetre el
llegat de l'empresa a la segiient generaci6. Es un objectiu que condiciona la vida de
I'empresa, ho hem comprovat en feines que s'han difés en nlimeros anteriors en aquesta
mateixa publicacié. L'estructura financera que mantenen al llarg de la seva vida les
empreses familiars n'és una bona prova. En treballs empirics previs s'ha comprovat que les
empreses familiars mantenen un nivell d'autofinangament més alt i un endeutament més
baix. Aquesta és una caracteristica que en limita 1'expansio i el creixement en comparacio
amb empreses no familiars, perd a canvi les empreses de propietat familiar son més
longeves i estan més enganxades al terreny on desenvolupen les seves operacions responent
a una missio de llarg termini.

El seu arrelament al territori és l'altra caracteristica que identifica les empreses familiars,
cosa que implica un compromis amb l'entorn i la comunitat on actua. La sostenibilitat és la
pedra angular sobre la qual construir una societat millor i les empreses familiars han
treballat sempre amb un horitzé transcendent i un compromis amb les futures generacions.
De fet, I'empresari familiar lidera sovint accions responsables amb el medi ambient i amb
les persones vinculades a l'empresa. S'ha assenyalat per Dreamstime Expansion, que
actualment un 57% de les empreses familiars fan inversions d'impacte a l'area
mediambiental (Expansion 14 setembre 2022). La reduccio de residus i d'emissions de
carboni son les iniciatives principals adoptades pel conjunt d'aquestes empreses que veuen
en la transformacid sostenible una oportunitat per limitar costos de produccio i reduir el
consum d'energia.

Davant els continus canvis socials que sorgeixen de demandes i exigéncies supranacionals,
com els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS), les aliances amb el sector privat
es basen en principis i valors que col-loquen la gent al centre de les seves decisions i aqui
les empreses familiars hi poden jugar un paper protagonista. Segons el president de 1TEF
Andrés Sendagorta al XXV Congrés Nacional de I'Empresa Familiar a l'octubre 2022, la
responsabilitat de I'empresa familiar permetra donar una resposta amb rapidesa i eficacia a
les demandes socials, exercint un lideratge en la difusio de possibles solucions i alternatives
als problemes socials, ambientals, energétics i econdmics a que s'enfronta la societat actual.

Els compromisos de les empreses familiars no son aliens als adoptats pel nostre
patrocinador, la Diputacié de Lleida, entre els quals prioritza la seva aposta per “potenciar
“explotacio sostenible i respectuosa amb el territori”. Des del nostre grup de recerca també
oferim la nostra aportacié amb treballs on trasllueix la preocupacid pels temes relacionats
amb la responsabilitat mediambiental de les empreses familiars. Una mostra és el treball de
la Catedra d'Empresa Familiar de la Universitat de Lleida que obre l'exemplar d'aquesta
revista signat per Jordi Moreno, Laura Sanchez i José L. Gallizo. Aquest article es
submergeix en el debat académic de la rendibilitat de les empreses respectuoses amb el
medi ambient en quant a l'emissié de gasos amb efecte d'hivernacle. En treballs previs,
s'han defensat posicions basades en qué les empreses més contaminants aconsegueixen una
millor posicid financera als seus balangos, mentre que altres autors han obtingut resultats
contraris trobant evidéncia que les empreses amb menors emissions van tenir un millor
exercici financer. El treball presentat aqui contribueix a donar llum en aquesta controvérsia
amb resultats concloents i trobar que les empreses associen inversament 1'emissio de gasos
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efecte hivernacle (GEI) amb el nivell de rendibilitat economica (ROA), la qual cosa suposa
que la reduccio d'emissions en una empresa contribueix a millorar la seva rendibilitat. La
implicacio politica d'aquests resultats transmet una clara necessitat de regulacions
climatiques més estrictes per assolir els objectius de I'acord del clima assolits a Paris (COP
21) o d'Egipte (COP 27), i que les empreses han de donar suport a aquestes regulacions
amb les inversions i les precaucions necessaries perqué el seu seguiment no afecti la
consecucio dels beneficis.

La resta del volum es completa amb dos estudis sectorials. D'una banda, el treball de
Vanessa Royo Pulido sobre Empreses familiars al sector de la fruita dolca derivat del seu
Treball Fi de Master (TFM). Hi realitza un estudi de la realitat productiva de l'activitat
relacionada amb els fruiters de pinyol, analisi dels costos que integren els productes i
marges obtinguts, desglossant cadascuna de les baules de la cadena. Al final, pretén obtenir
una visio de la tendéncia del sector i de les possibles vies d'accid dels agricultors per
millorar-ne la producci6 i la comercialitzacio.

D’altra banda, I’estudi d’Alba Cardil Forradellas, professora del departament
d“Administracio d“Empreses de la UdL i de la Catedra d“Empresa Familiar, versa sobre el
sector carni del porci. Amb el titol d”’Empresa, industria i territori: Influéncies en la
rendibilitat economica de les explotacions de porci”, tracta de determinar els factors
impulsors de la rendibilitat de les empreses productores de carn de porc. Els factors fan
referéncia a l'empresa, a la industria i al territori on s'ubiquen. Els resultats son interessants
en la mesura que obté quins son els factors que influeixen en la rendibilitat d'aquest tipus
d'empreses. Entre aquests destaca, la mida i I'antiguitat de I'explotacio, aixi com la capacitat
de l'empresa per competir mitjancant el creixement de les vendes i l'index de concentracid
de la industria. El coneixement d'aquests elements particulars de la industria pot ajudar a
prendre decisions en el sector i a millorar el rendiment empresarial.

Aquest volum acaba amb la Nota Tecnica elaborada pel professor Manel Plana sobre
I’ensenyament de 1’assignatura d’Empresa Familiar, matéria optativa dins el Pla d’Estudis
del grau d’Administracié d’Empreses de la Universitat de Lleida. Exposa la importancia de
la formaci6 dels successors dels negocis familiars en matéries propies de la gestio i del
coneixement de les particularitats de les empreses familiars. Ho fa de manera practica,
comptant l'experiéncia del projecte d'innovacié docent implantat a les classes de
l'assignatura de com l'art pot ajudar a facilitar la transmissié de coneixements sobre el
funcionament i la gestio de les empreses familiars.

Lleida, 9 de desembre de 2022

José Luis Gallizo
Director de la Catedra d'Empresa Familiar de la Universitat de Lleida
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Hi ha una vinculacié entre les emissions de gasos amb efecte d'hivernacle i la
rendibilitat de les empreses familiars?

José Luis Gallizo Larraz®”, Jordi Moreno Gené’i Laura Sanchez Pulido®
a Director de la Catedra d'Empresa Familiar de la Universitat de Lleida
b Professor lector al departament d'Administracié d'Empreses de la Universitat de Lleida
¢Professora col-laboradora permanent al departament d'Administracié d'Empreses de la Universitat de
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*Correu de contacte: joseluis.gallizo@udl.cat
Rebut 3 de juliol de 2022; Revisat 30 de setembre de 2022; Acceptat 15 de novembre de 2022

Resum

En aquest article abordem el debat académic sobre si és més rendible ser una empresa
respectuosa amb el medi ambient en 1'emissié de gasos efecte hivernacle (GEH) o, per
contra, €s més rendible fer cas omis de les recomanacions que limiten aquesta emissio. El
debat académic té un interés addicional quan es refereix a 1'ambit de les empreses familiars
que integren la perspectiva de Riquesa Socioemocional (SEW) mitjancant la qual s'ha
demostrat un millor exercici ambiental a les empreses familiars que a les seves contraparts
no familiars. Les dades utilitzades s'han obtingut del Registre d'Empreses Petjada de
Carboni elaborat pel Ministeri Espanyol per a la Transicié Ecologica. Aquesta informacid
s'ha completat amb dades financeres de les empreses extretes de la Base SABI per elaborar
un model de regressio en que es relacionen les emissions de GEI alliberades a 'atmosfera
amb el tipus de propietat de I'empresa i altres variables que caracteritzen les empreses de la
mostra. Els nostres resultats associen de manera negativa 1'emissié de GEH amb el nivell de
ROA, aixo suposa que la reduccié d'emissions en una empresa contribueix a millorar la
ROA. Els resultats també mostren que la propietat familiar de 'organitzacid exerceix una
influéncia negativa i significativa sobre el total d'emissions, del que concloem que hi ha
beneficis economics derivats de la inversid ambiental a les empreses familiars. La
recomanacid per als qui prenen decisions és que les regulacions poden impulsar les
empreses cap a una estratégia efectiva de mitigacié de carboni i fomentar el reconeixement
dels mercats financers cap a empreses amb economia baixa en carboni.

Classificaci6é JEL: M19, D22, C23

Paraules Clau: Emissions GEH, Empresa familiar, Rendibilitat
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1. Introduccié

El principal motor del canvi climatic és I’efecte hivernacle. Alguns gasos de l'atmosfera
terrestre actuen de manera semblant a un hivernacle: retenen la calor del sol i impedeixen
que escapi a l'espai, provocant aixi l'escalfament global. E1 CO2 produit per les empreses és
el responsable principal de I'escalfament global. El 2020, la seva concentraci6 a l'atmosfera
havia augmentat fins a un 48% per sobre del seu nivell preindustrial. Els paisos i
organitzacions que constitueixen tant les Nacions Unides com la Unié Europea tenen
l'objectiu de reduir les emissions totals de carboni a tot el mon (Van Emous et al., 2021).
Per al 2030, la UE té l'objectiu de reduir, almenys, el 40% de les emissions de carboni
(Comissi6  Europea 2022  https://ec.europa.cu/clima/climate-change/causes-climate-
change ca).

Per complir aquest objectiu de reduir emissions, les empreses tenen un paper principal.
Segons 1'altim informe del Pacte Mundial de Nacions Unides, a Espanya cada vegada son
més nombroses les empreses que es comprometen amb la lluita contra el canvi climatic.
L'informe del Pacte Mundial analitza els avengos en sostenibilitat reportats per les empreses
adherides a la iniciativa. D'acord amb les seves xifres, gairebé el 87% de les entitats
consultades incorporen a la seva estratégia accions relacionades amb el canvi climatic
(Compromis RSE, 2022).

Més en concret, les empreses familiars (EF) presten una elevada atencio i cura pel medi
ambient, tenen caracteristiques uniques que diferencien el seu govern, estructures i
comportaments de les empreses no familiars (Claub et al., 2022). Les empreses familiars
tendeixen a estar guiades per valors, amb objectius d'inversié a llarg termini perqué estan
menys obligades que les empreses publiques a les pressions de la rendicio de comptes als
accionistes (Miller et al., 2006). A més, tenen el potencial, els recursos i la posicio de
mercat per liderar transformacions sostenibles en sectors globals clau que dominen. De fet,
més d'una cinquena part de la industria mundial del transport maritim és a carrec d'un
grapat d'empreses familiars. En automoci6, només 36 families controlen empreses que
representen el 55% del mercat global total. Observant altres sectors; les grans empreses
familiars dominen la venda al detall de roba, enginyeria i construccid (Englisch, 2021).
L’amplia preséncia d’empreses familiars en una diversitat d’activitats suposa una gran
oportunitat per a un canvi positiu en la limitacié d’emissions de gasos defecte hivernacle.

Aquesta investigacio tracta sobre les emissions de carboni de les empreses i I'efecte en la
seva rendibilitat economica, per aixd estableix una relacié entre les emissions de Gasos
d'Efecte Hivernacle (GEH) i el tipus de propietat de l'empresa. Les empreses amb un
control familiar tenen per objectiu protegir un llegat per a les properes generacions. Aixo
els porta a protegir elements ambientals, socials i de governanga (ESG), de forma
transversal a tots els sectors i arees geografiques.

Les dades utilitzades s'han obtingut del Registre de la Petjada de Carboni elaborat pel
Govern d'Espanya, segons la mesura certificada Petjada de Carboni, concepte pres de
Carbon Trust (2008). Aquesta mesura computa la totalitat de gasos defecte hivernacle
emesos per una organitzacié o empresa. En aquest treball, aquestes dades es completen amb
dades financeres obtingudes dels balangos de les empreses de la mostra a partir de la base
de dades SABI.
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El debat académic se centra en si val la pena ser una empresa respectuosa amb el medi
ambient o si és més avantatjos fer cas omis de les recomanacions per ser una empresa
verda. La literatura planteja resultats mixtes. Hi ha autors que obtenen que les empreses
més contaminants tenen una millor posicid financera empresarial, el motiu és que ser verd
requereix inversions que no és segur que es recuperin mitjangant la seva activitat productiva
(Busch, 2020). Altres autors van trobar evidéncia que les empreses amb menors emissions
van tenir un millor exercici financer (Gallego-Alvarez, 2015). Es cert que els costos de
compliment i els riscos de reputacié augmenten el risc creditici de les empreses intensives
en carboni per la creacido de passius contingents. Sobre aixo, les EF evidencien un
compromis de continuitat amb les generacions posteriors que les obliga a evitar aquests
riscos. Al nostre estudi, introduim I'efecte moderador que opera a les empreses de caracter
familiar davant de les empreses no familiars, sota la perspectiva de riquesa socioemocional
(SEW). Alguns autors defensen que la proteccid d'aquesta riquesa socioemocional condueix
les empreses familiars a tenir un millor exercici ambiental que les seves contraparts no
familiars (Berrone et al., 2010).

El nostre estudi contribueix a obtenir avengos sobre els efectes de les emissions de carboni
en la rendibilitat economica de les empreses (ROA). Per aixd desenvolupem un model de
regressio on relacionem les emissions de GEH alliberades a 1'atmosfera amb el tipus de
propietat de l'empresa i altres variables que caracteritzen les empreses de la mostra. Els
nostres resultats associen de manera negativa l'emissié de GEH amb el nivell de ROA, aixo
suposa que la reduccié d'emissions en una empresa contribueix a millorar el ROA. Els
resultats mostren també que la propietat familiar de l'organitzacié exerceix una influéncia
negativa 1 significativa sobre el total d'emissions. Aquests resultats confirmen el
comportament mediambientalment més responsable de les empreses familiars respecte de
les empreses no familiars i una relacid positiva d'aquest comportament amb la rendibilitat
economica, d’on concloem que hi ha beneficis economics derivats de la inversi6 ambiental
a les empreses familiars.

La resta de l'article s'estructura de la manera segiient: A la secci6 2 es discuteix la literatura
rellevant que va permetre establir les hipotesis de treball. La secci6 3 explica les dades i la
metodologia mentre que a la seccid 4 s'interpreten els resultats. Finalment, a la secci6 5 es
desenvolupen les conclusions i s'ofereixen recomanacions per als qui hagin de prendre
decisions en I'ambit de les emissions de carboni.

2. Revisio de la literatura i hipotesis de treball

La relacio entre les emissions de carboni i I'exercici financer s'ha estudiat anteriorment.
Durant molt de temps s'ha obtingut que les empreses despreocupades amb les emissions de
carboni exercien millor financerament en comparacié de les empreses amb menors
emissions Busch et al. (2020). Delmas et al. (2015) mostra que tornar-se verd redueix la
rendibilitat a curt termini de les empreses, perd compensa a llarg termini. Aquesta
disminuci6 de la rendibilitat a curt termini pot afectar la presa de decisions dels gerents a
causa dels objectius de rendiment a curt termini. Tot i aixo, Lewandowski (2017) va trobar
evideéncia que les empreses amb menors emissions van tenir un millor exercici financer en
el llarg termini. Els estudis que relacionen la mitigacié de carboni i l'exercici financer
també van mostrar resultats mixtes. Gallego-Alvarez et al. (2015) van descobrir que la
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reduccid de les emissions de carboni millora la rendibilitat tant economica com financera.
Per tot aix0 proposem la segiient hipotesi:

H1, Les emissions GEH exerceixen una influéncia sobre 1'exercici de les empreses mesurat
sobre la rendibilitat econdmica ROA.

Poc se sap sobre l'impacte de la propietat i la gestido familiar en I'exercici social de les
empreses. La millora de la sostenibilitat mitjangant la cerca simultania d'objectius
economics, ecologics i socials ha esdevingut un requisit clau per a les empreses familiars de
totes les industries i paisos (Claub et al., 2022). Els resultats mostren que les empreses
familiars sén socialment més responsables que les empreses no familiars en diverses
dimensions. Es probable que aixo sigui degut a la preocupacié de la familia per la imatge i
la reputacid i al desig de protegir els béns familiars (Dyer i Whetten, 2006).

Alguns académics han suggerit que és probable que les empreses familiars no actuin de
manera socialment responsable, mentre que d'altres han indicat que el comportament
socialment responsable de 1'empresa familiar protegeix els actius de la familia.

L'evidéncia empirica contradictoria sobre si l'efecte de les inversions ambientals de les
empreses sobre els resultats financers és positiu, negatiu o no significatiu, ha estat explicada
per les diferents condicions i contextos que faciliten o dificulten la capacitat de generar una
situacio d'obtenir beneficis. Aquesta explicacid ha portat de mica en mica el debat académic
a considerar els factors i condicions que moderen aquesta relacid (Garces-Ayerbe et al.,
2021).

Treballs previs han obtingut que l'efecte positiu de la propietat familiar en l'exercici
ambiental persisteix independentment de si el director executiu és un membre de la familia
o si exerceix com a director executiu i president del directori (Berrone et al., 2010). Per
aixo introduim el component que l'empresa sigui familiar o no familiar en la creenga que
les seves caracteristiques moderen el respecte mediambiental i establim la primera hipotesi
que considera la propietat familiar a I'empresa.

H2. Hi ha una relaci6 entre les emissions GEH i el control de la propietat de I'empresa.

3. Dades i metodologia

Les dades corresponents a les emissions de CO2 de les organitzacions han estat obtingudes
del Registre d'empremta de carboni. Aquest registre, de caracter voluntari, depén del
Ministeri de Transicié Ecologica i el Repte Demografic del Govern d'Espanya, i esta
regulat pel Reial decret 163/2014. Constitueix un instrument mitjangant el qual es pretén
incentivar la lluita contra el canvi climatic, contribuint a la reduccid del nivell d'emissions
de gasos d'efecte hivernacle (GEH). L'empremta de carboni identifica la quantitat
d'emissions de GEH que soén alliberades a I'atmosfera com a conseqiiencia del
desenvolupament de qualsevol activitat; permet identificar totes les fonts d'emissions de
GEH i establir a partir d'aquest coneixement mesures de reduccio efectives (Ministeri per a
la Transici6 Ecologica, 2020).
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Sén empreses que han rebut un certificat d’inscripcid i el dret a 1’Gs dun segell. Aquest
segell permet distingir el nivell de participacié de I'empresa al Registre i els éxits en 1'intent
de reduir la petjada de carboni. Per tant, a les empreses de la mostra se'ls suposa una certa
consciéncia mediambiental que es posa de manifest amb la seva inscripcid voluntaria al
Registre.

Pel que fa a les dades economiques i financeres de les empreses, aixi com la informacio
relativa al tipus de propietat, van ser obtingudes de la Base SABI (Sistema d'Analisi de
Balangos Ibérics), elaborada per Bureau Van Dijk, que inclou informacié de més de
2.600.000 empreses espanyoles i 800.000 Portugueses, incloent-hi perfils financers de les
empreses, informacio sobre les seves activitats, comptes anuals i ratios financeres.

La mostra final esta composta per totes aquelles empreses espanyoles de la industria
manufacturera que d'una manera voluntaria es van inscriure al Registre d'empremta de
carboni i que van proporcionar informacié sobre les seves emissions durant almenys 1 any
durant el periode 2014-2019. En total, la mostra la formen un conjunt de 222 empreses que
han proporcionat un total de 562 observacions.

Per explorar les diferéncies en quant a emissions de carboni entre empreses familiars i
empreses no familiars, s'ha estimat el model de regressio segiient:

Emissi6o GEH = a + (;Familiar;, + ,_¢Variables de Control; + €;;

(Eq 1)

Com a variable dependent a I'equaci6 1 s'ha pres la segiient:

o  Emissions totals de GEH (mesurat en tones de CO»): Total d'emissions de GEH
alliberades a l'atmosfera per una organitzacié com a conseqiiéncia de la seva
activitat, tant de manera directa com indirecta. Aquesta variable ha estat presa en
forma de logaritme per minimitzar l'asimetria, atesa la seva elevada variabilitat.

A continuacid, per verificar la robustesa dels resultats, també hem utilitzat com a variables
dependents dos proxis més relacionades amb aquestes emissions i que tenen en compte si
aquestes es generen de manera directa o indirecta com a conseqiiéncia de l'activitat de les
organitzacions. Son les segiients:

e  Petjada Abast 1 + Abast 2: Emissions de GEH dutes a terme per fonts que son
propietat de o estan controlades per 1'organitzacié i emissions indirectes de GEH
associades a la generaci6 d'electricitat adquirida i consumida per l'organitzacio.

e Petjada Abast 3: Emissions conseqiiéncia de les activitats de 1'organitzacio, perd
que ocorren en fonts que son propietat de o estan controlades per una altra
organitzacio diferents de les associades a la generacidé d'electricitat adquirida i
consumida per 1'organitzacio.

La distincié entre empresa familiar i empresa no familiar té a veure amb el control i la
gestid de la companyia. S'ha fet servir préviament en la literatura sobre les emissions de

carboni per autors com Garcés-Ayerbe (2021). Es la dummy familiar, una variable
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dicotomica que pren el valor 1 si I'empresa és de propietat familiar i 0 si sén de propietat no
familiar. A T'hora de classificar les empreses en familiars i no familiars, s'ha tingut en
compte la definicid proposada per I'Institut de I'Empresa Familiar (2015). Aquesta definicio
es basa en els percentatges de capital en mans de la familia propietaria, pero, té en compte
que no és adequat aplicar els mateixos percentatges per a totes les empreses, ja que, en
empreses amb una propietat més dispersa, no cal un percentatge de propietat tan elevat per
exercir el control sobre la companyia (Sanchez et al., 2021). En base a aquesta
consideracio, la definiciéo proposada per I'Institut de I'Empresa Familiar (2015) estableix
que una empresa adquireix la consideracié d'empresa familiar en els casos segiients:

- Estructura de propietat dispersa (cap accionista té més del 50% del capital). L'empresa
sera familiar si una persona o familia t&é més d'un 5% individual o un 20% en conjunt i
a més l'accionista persona fisica és membre del Consell d'Administracié o son
accionistes amb més del 20% del capital i directiu. En cas contrari, I'empresa sera
classificada com a no familiar.

- Estructura de propietat concentrada (algun accionista posseeix més de 50% del capital).
L'empresa sera familiar quan l'accionista familiar controli la propietat amb un
percentatge elevat (50,01%), o bé en qué hi hagi accionistes-directors amb una
participacio superior al 50,01%. No son familiars les empreses que no compleixin
aquest criteri.

Pel que fa a les variables de control, totes elles especifiques de I’empresa, aquestes son:

Grandaria (Ln Vendes)

Suposem que la mida de les empreses influeix en la relacio: emissions GEH en front de
rendibilitat. De fet, les grans empreses s'enfronten a altes pressions o exigéncies socials i
politiques, aixi com a la supervisio i aplicacio d'estrictes normes, per la qual cosa segons la
mida de l'empresa, aquesta es veu obligada a ser més sensible i responsable amb el medi
ambient. Incloent-hi la implementacié de mesures que limitin les emissions de carboni
(Deantari et al., 2019). Les empreses grans reben més demandes o pressions per fer
divulgacions d'emissions de carboni pel fet que la seva activitat operativa produeix grans
nivells d'emissions, cosa que fa que les empreses de gran escala siguin objecte de
supervisi6 publica (Deantari et al., 2019 ). Aquestes observacions ens van portar a fer una
exploracié de l'efecte de la mida de l'empresa, intentem respondre si els beneficis de
I'acompliment ambiental son diferents per a les grans empreses en comparacié amb les
empreses petites. En suport de les nostres expectatives, els resultats indiquen que hi ha una
diferéncia significativa a la ROA de les empreses emissores de GEH entre les mostres
d'empreses grans i les d'empreses petites.

Variacio Immobilitzat

La variaci6 de l'immobilitzat a les empreses de la mostra expressa l'augment de les
inversions en actius fixos i poden tenir un impacte positiu en la reduccié de GEH. Aquesta
variable caracteristica de cadascuna de les empreses esta lligada a la generacid interna de
recursos i a l'existéncia de restriccions financeres a l'hora d'obtenir-los. Les empreses
petites i les empreses familiars recorren més a l'autofinancament, probablement per tenir
dificultats per realitzar ampliacions de capital i per estar properes als seus limits crediticis,
per aixo, l'execucid dels seus projectes d'inversido depén en una proporcié més gran de la
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generacio de recursos propis (Hernando et al., 2014). Entre els projectes d'immobilitzat, les
inversions d'accié climatica signifiquen un augment d'infraestructures que en els propers
anys poden obrir oportunitats economiques i d'ocupacio, per la qual cosa esperem que la
variable de variacié d'immobilitzat sigui significativa (World Resources Institute, 2018).

Creixement (Variacio de Vendes)

El creixement de les vendes es pot veure afectat per les mesures per a la reduccio de la
petjada de carboni a les empreses. Integrar principis d'economia circular en el disseny de
productes i serveis i involucrar els clients per mitja del marqueting sén accions que
traslladaran al mercat una imatge reputacional i d'innovacié empresarial que pot afectar
positivament la xifra de vendes (SBT, 2018).

Edat (anys des de la seva constitucio)

S’ha demostrat que 1’edat de 1“empresa té un efecte positiu en la divulgacié de les
emissions de carboni. Es a dir, les empreses amb més experiéncia estan acostumades a
donar divulgacié de les emissions de carboni, aixd0 €és per aconseguir legitimitat que
I'empresa participa en la proteccié del medi ambient (Solikhah, 2021). Aquest coneixement
més gran de la reputacié de l'empresa dins de la comunitat financera condueix les empreses
més longeves a 1'adopci6 de mesures que limiten l'emissio de gasos.

Endeutament (calculat com a Passiu/Fons Propis)

Les empreses amb alts nivells de palanquejament tenen més obligacions financeres pel
pagament de deute i interessos. Un palanquejament elevat pot suposar un risc més gran
d'impagament de manera que la continuitat de I'empresa es vegi amenagada. El risc sorgeix
perque I'empresa amb alt nivell de palanquejament té una estructura de capital de més deute
i amb una dependencia alta (Widianto et al., 2020). El risc d'impagament d'una empresa es
podria veure afectat negativament per la manca de sostenibilitat ambiental. Les empreses
amb més sostenibilitat ambiental tenen menys riscos reguladors perqué tenen menys
probabilitat de ser multades per mala conducta ambiental i estan més ben preparades per
adoptar qualsevol canvi regulatori en matéria ambiental (Hock et al., 2020).

De fet, sha estudiat si I’endeutament d’una empresa t€ o no un efecte moderador sobre la
relacio entre la sostenibilitat ambiental i la prima de risc creditici. Les troballes proven que
les empreses més sostenibles tenen primes de risc de crédit més baixes juntament amb que
també tenen un alt valor creditici. (Dorfeitner et al., 2015). Es probable que les inversions
per limitar les emissions de carboni representin un augment de I’endeutament de 1’empresa.
Aquest esforg, pero, preveu o controla el risc d'incompliment de les obligacions de
I'empresa en relacié amb les normes de proteccio al medi ambient (Irwhantoko i Basuki,
2016). Per tant, suposem que, si 'empresa decideix limitar el nivell d'emissions de carboni,
requerira un endeutament alt que permeti afrontar les inversions requerides.

La relaci6 entre les emissions de GEH i el tipus de propietat de I'empresa i les variables de
control ha estat estudiada mitjangant 1s d'una metodologia de dades de panell. Amb
l'objectiu de seleccionar la técnica de regressid més apropiada, s'ha utilitzat el Breusch-
Pagan test. Aquest ens ha portat al rebuig de la hipotesi nul-la (X=27,19 p-value 0.0001) i
ha indicat que el Model d'Efectes Aleatoris és més adequat que I'estimacidé mitjancant
Minims Quadrats Ordinaris. De manera que els resultats presentats en aquest treball
corresponen a aquest model amb millor ajustament. L'estimacié del model ha estat duta a
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terme mitjancant el paquet estadistic Stata 12.
A continuaci6, per analitzar la influéncia que les emissions de GEH exerceixen sobre
l'exercici d'aquestes empreses s'ha estimat el model segiient:

Rendibilitat economica = a + B, Emissions totals GEH;, + [,_¢Variables de control;, + €;;

(Eq. 2)

Com a mesura de l'exercici empresarial en aquesta segona equaci6 s'ha utilitzat el Return on
Assets (ROA) que mostra el retorn del capital invertit a 1'actiu. Es calcula com a benefici
abans d'impostos i interessos (BAIT) dividit per l'actiu total. Riedl (2004) defineix la ROA
com una ratio financera del benefici net de la companyia en relacié amb el total d’actius
d’aquesta. Utilitzem aquesta variable com una aproximacié al rendiment financer de la
companyia, igual que ho han fet en altres treballs a l'area de recerca de les actuacions
mediambientals (Alvarez, 2012; Dixon-Fowler et al., 2013; Angelia et al., 2015; Garcés-
Ayerbe et al., 2021).

4. Resultats
4.1. Estadistics descriptius

A la Taula 1 es resumeixen les estadistiques descriptives de manera organitzada
corresponents a la relacié de variables utilitzades en el model.

Taula 1. Estadistics descriptius

Variable Mean Std. Dev. Min Max
Emissions totals GEH 493.714 | 5.742.868 0 86.158.033
(en tones COy)

Petjada Abast 1+ Abast 2 96.842 744.710 0 11.005.389
(en tones COy)

Petjada Abast 3 396.873 | 5.297,229 0 80.516,949
(en tones CO»)

Return on Assets (ROA) 0,0794 0,0967 -0,3820 0,9423
Familiar 0,7064 0,4554 0 1
Grandaria 165.088 986.137 44 12.673.609
(Actiu en milers d'euros)

Var. Immobilitzat 0,23 1,97 -0,87 37,89
Var. Vendes 0,11 0,41 -0,81 5,66
Edat 30,61 17,91 1 118
(anys des de la seva constitucid)

Endeutament 1,77 2,55 0,05 26,71

En quant a les emissions totals de GEH, els resultats mostren que les empreses inscrites al
Registre d'empremta de carboni van ser responsables, d'una manera directa o indirecta, de
I'emissié anual de 493.714 tones de CO2 de mitjana cadascuna durant periode 2014-2019.
Destaca que del total d'emissions de GEH generades, al voltant del 80% corresponen a
emissions recollides a 1'Abast 3, és a dir, emissions conseqiiéncia de les activitats de
l'organitzacio, perd que ocorren en fonts que son propietat de o bé estan controlades per
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altres organitzacions diferents de les associades a la generacié d’electricitat adquirida i
consumida per I’organitzaci6. Tot i aix0, cal destacar l'elevada disparitat entre les empreses
del registre, posada de manifest a través d'una elevada dispersi6. Aix0 indica que hi ha
grans diferéncies entre el volum de GEH emesos per aquestes empreses.

Pel que fa a les caracteristiques de les empreses inscrites al Registre, observem que en
termes mitjans aquestes van ser forca rendibles al llarg del periode (7,94%). Similar a
Orlitzky et al. (2003) i Foewler et al. (2013), els resultats indiquen que val la pena ser
mediambientalment responsable, amb una correlacio mitja de 0.079. Si bé novament
s'observa la convivéncia d'empreses amb rendibilitats economiques elevades amb empreses
amb rendibilitats negatives. Quant a la propietat de les empreses de la mostra, s'observa que
al voltant del 70% de les mateixes compleixen els criteris establerts per ser classificades
com a empreses familiars, sent el 30% restants catalogades com a empreses no familiars.

Pel que fa a la mida de les empreses observem també importants diferéncies, existint al
Registre grans empreses, perd també microempreses. En qualsevol cas, els resultats
mostren que al llarg del periode les empreses de la mostra han experimentat un important
creixement anual en termes mitjans, tant pel que fa al seu actiu fix (23% anual) com pel que
fa a la facturacid (11%). En termes mitjans, I'edat de les empreses analitzades al llarg de
l'estudi ha rondat els 30 anys. Pel que fa als nivells de deute, aquests superarien els recursos
propis al voltant d'un 77%.

Amb la finalitat de testar la multicol-linealitat de les variables del model, a la Taula 2 es
mostra la matriu de correlacions. Com s'esperava, s'observa una elevada correlacio entre les
diferents empremtes, si bé aixd0 no €s un problema atés que aquestes variables no
coincideixen en cap model. En general, la correlacié entre la majoria de variables €s baixa i
no resultarien significatives, en no excedir-ne cap el 0.4. Al mateix temps s'observa una
correlacio més gran (0.72) entre el volum de vendes i la Petjada Abast 1+2. Per
complementar 1'analisi sobre multicol-linealitat, a la taula també es proporciona el factor
d'inflaci6 de la variancia (VIF). Podem observar que el VIF se situa en tots els casos per
sota 2.5, cosa que significa que els resultats no estaran esbiaixats a causa de problemes de
multicol-linealitat.

Taula 2. Matriu de Correlacio Pairwaise i index d’Inflacié de la Varianga (VIF)

@ @) 3 )] ) (6) @ ®) © 10) | VIF
(1) ROA 1
(2) LnPetjada -0.008 1 2.30
Total
(3) LnPetjada ~0.009 0.984* 1
1+2
(4) LnPetjada 3 0.020 0.547* 0.430* 1
(5) Familiar 0.035 -0.242* -0.221* -0.193* 1 1.10
(6) LnVendes 0.139* 0.726* 0.722%* 0.354* -0.198* 1 2.24
(7)Var. Immob. 0.065 -0.085 -0.085 -0.035 0.013 0.040 1 1.05
(8) Var. vendes 0.132%* -0.098 -0.121* 0.076 -0.001 -0.010* 0.0726* 1 1.07
(9) LnEdat 0.022 0.353* 0.350* 0.099 0.007 0.434* -0.180* -0.219* 1 1.54
(10) -0.154* -0.003 0.001 0.023 -0.074* -0.082* 0.053 0.079 -0.226* 1 1.20
Endeutament

*Significatius a 1'%

© 2022 Catedra d'Empresa Familiar de 1a UdL 13




José Luis Gallizo Larraz, Jordi Moreno Gené i Laura Sanchez Pulido
Hi ha una vinculaci6 entre les emissions de gasos amb efecte d'hivernacle i la rendibilitat de les empreses familiars?

4.2. Resultats de regressié

La Taula 3 mostra la influéncia que el tipus de propietat de 1'empresa, aixi com la resta de
variables de control, exerceixen sobre les emissions GEH, tant les totals, com les incloses a
la Petjada Abast 1+2 i les incloses a la Petjada Abast 3.

Per al model general, els resultats mostren que la propietat familiar de l'organitzacid
exerceix una influéncia negativa i significativa (al 5% de significacio) sobre el total
d'emissions de GEH alliberades per una organitzacié a I'atmosfera. Aquests resultats son
corroborats també en els models segiients, quan s'analitza la seva influéncia sobre la petjada
abast 1 + abast 2, que recull les emissions més directes de l'empresa, i també la seva
influéncia sobre la petjada abast 3, que té en compte aquelles emissions realitzades de
manera indirecta com a conseqiiéncia de I’activitat de 1’organitzacié. Els resultats, per tant,
confirmen el comportament mediambientalment més responsable de les empreses familiars
respecte de les empreses no familiars.

Taula 3. Influéncia de la propietat familiar sobre I'emissi6é de C02

Emissions totals de Petjada Abast 1+2 Petjada Abast 3
GEI

Coef. z Coef. z Coef. z
Var. independent
Familiar -0.6798 -2.45%% -0.5204 -1.99%* -0.6737 -1.86*
Var. de Control
Grandaria 0.8808  11.95%** 0.8633 12.34%** 0.3846 3.86%**
Var. Immobilitzat -0.0129 -0.75 -0.0139 -0.82 -0.0053 -0.17
Var. Vendes -0.2088 -2.25%% -0.2435 -2.65%** -0.0267 -0.16
Edat 0.1906 1.15 0.1748 1.11 0.0115 0.05
Endeutament 0.0530 2.10%* 0.0535 2.16%* 0.0348 0.83
Constant -2.3886 -3.23%%* -2.3752 -3.38%** -2.5490 -2.52%*
Observacions 562 562 562
Wald Chi? 221, 27%%* 230.38%** 26.49%**
R-square 0.551 0.5439 0.1448

*kk | ** indiquen significativitat a nivells de I'1 i el 5% respectivament.

Pel que fa a les variables de control, tal com s'esperava s'ha observat una relacio directa i
significativa entre les emissions de GEH i la mida de l'organitzacio (a I'l% de
significacio), corroborant que son les empreses de més dimensio les que alliberen majors
quantitats de GEH a l'atmosfera com a conseqiiéncia de la seva activitat. També s'ha
observat una relacio significativa (al 5% de significacio), pero en aquest cas inversa, entre
el creixement de les vendes i les emissions totals de GEH . Aquesta relacio també
s'observa amb la Petjada Abast 1 + Abast 2, pero no amb les emissions generades de
manera més indirecta (Abast 3). També s“observa una relacio positiva i significativa entre
el nivell d“endeutament de la companyia i les seves emissions totals de GEH (al 5% de
significaci6). D'altra banda, no s'observa cap relacié significativa entre la variacio de
I'immobilitzat i les emissions de GEH en cap de les classificacions.
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La Taula 4 mostra la relacid existent entre I'emissio de GEH i la rendibilitat economica de
les empreses inscrites al Registre d'Empremta de Carboni.

A la Taula 4 s'observa que l'emissid de GEH s'associa de manera negativa i débilment
significativa (al 10%) amb el nivell de rendibilitat economica de les empreses. Per tant, es
dedueix que la reduccié d'emissions de GEH contribueix a millorar la rendibilitat de les
empreses.

En quant a les variables de control, totes han mostrat una influéncia estadisticament
significativa 1 amb els signes esperats. S'observa una influéncia positiva sobre la ROA (a
1'1%) tant del volum de vendes com del creixement de les mateixes, i també una influéncia
positiva (al 10%) del creixement de l'actiu fix.

Taula 4. Influéncia de I'emissio de GEH sobre la rendibilitat economica

ROA
Coef. z

Variable independent
Ln Petjada Total -0.0043 -1.74%*
Control Variables
Ln Vendes 0.1597 4.06%**
Var. Immobilitzat 0.0028 1.72*
Var. Vendes 0.02563 3.09%**
Ln Edat -0.0210 -2.76%%*
Endeutament -0.0084 -4, 79***
Constant 0.0312 0.95
Observacions 562
Wald Chi 2 67.16%%*
R-square 0.1390

**% | * indiquen significativitat a nivells de I'1 i el 10% respectivament.

Per contra, s'observa una influéncia negativa sobre la ROA i estadisticament significativa (a
1'1%) tant de l'edat com dels nivells d'endeutament. S'obté que com més endeutament
menor rendibilitat, a causa del pagament de comissions i interessos a creditors externs, que
incideixen negativament en el calcul del benefici. La reduccio d'emissions suposa augments
dels nivells d'endeutament, els fons dels quals es destinen a finangar les inversions que
limiten les emissions de carboni. Per tant, un nivell de palanquejament més alt porta
implicit una limitacié d'emissions de carboni. Les empreses de la mostra, conscienciades
mediambientalment, prenen la decisio d'invertir amb un retorn de la inversi6 a llarg termini,
amb la prioritat estratégica de reduccié d'emissions de gasos d'efecte hivernacle. Alhora,
s'obté que les empreses de més edat son menys rendibles, a causa del major consum
d'energia perqué son menys actives en les mesures d'eficiéncia energetica.

© 2022 Catedra d'Empresa Familiar de 1a UdL 15



José Luis Gallizo Larraz, Jordi Moreno Gené i Laura Sanchez Pulido
Hi ha una vinculaci6 entre les emissions de gasos amb efecte d'hivernacle i la rendibilitat de les empreses familiars?

5. Discussio i conclusions

En aquest treball desenvolupem informacio sobre la relacid entre les emissions de carboni i
l'exercici corporatiu. Revisant feines anteriors sobre el mateix tema, s'observa un canvi de
tendéncia en la rendibilitat de les empreses compromeses amb el medi ambient. El 2015,
Delmas et al. (2005) suggereix per a una mostra d'empreses dels Estats Units que majors
emissions de carboni son associades amb majors rendibilitats economiques. Més
recentment, Busch et al. (2020) revisen aquest estudi i obtenen per a empreses de la UE
resultats inversos. No és estrany que, amb una regulacié més estricta i una influéncia més
gran en la reputacié corporativa, les practiques de les empreses a Europa hagin evolucionat
cap a un major respecte mediambiental millorant els seus indexs de rendibilitat. En el
present treball, els nostres resultats també s'orienten en la mateixa direccid, concloent que
I'emissié de GEH s'associen de manera negativa amb el nivell de rendibilitat.

S'ha donat una constatacié en el comportament dels inversors. Aquests aparentment
anticipen els riscos potencials a llarg termini de les emissions d'alt contingut de carboni,
cosa que a Busch et al. (2022) es manifesta en que¢ les empreses més contaminants
exhibeixen un nivell més baix de q de Tobin. L'autor suggereix que, tot i que, en un primer
moment, reduir les emissions de carboni pogués perjudicar I'exercici financer a curt termini,
resultaria beneficids a llarg termini. Les contribucions recents sostenen que els avantatges
competitius derivats de la inversid6 ambiental, d'imatge corporativa, relacions amb
stakeholders, qualitat del producte o la participacié de mercat condueixen a un millor
exercici financer de les empreses (Garcés-Ayerbe, 2021). En aquesta mateixa linia, els
nostres resultats relacionen de manera negativa I'emissié6 de GEH amb el nivell de ROA,
aixo suposa que la reduccio d'emissions en una empresa contribueix a millorar-ne la ROA.

Dins de la mostra hem distingit el caracter familiar de les empreses atenent a diferéncies
que sorgeixen de la seva propia naturalesa agrupades al SEW. Craig et al. (2006) van
demostrar que les empreses familiars son més capaces de facilitar politiques empresarials
respectuoses amb el medi ambient associades a una millor innovacié empresarial i més
rendiment financer de manera més efica¢c que els seus competidors no familiars. Aquests
resultats referents a un concepte genéric de proteccid de I'entorn natural davant de 1'exercici
financer, es confirma en els nostres resultats quan el circumscrivim al fenomen d'emissi6 de
GEH.

Els nostres resultats també determinen que la propietat familiar de 1'organitzacié exerceix
una influéncia negativa i significativa sobre el total d'emissions. Aixi, hem trobat evidéncia
empirica que confirmen el comportament mediambientalment més responsable de les
empreses familiars respecte de les empreses no familiars i una relacié positiva d'aquest
comportament amb la rendibilitat economica, d'on concloem que hi ha beneficis economics
derivats de la inversio ambiental a les empreses familiars.

La implicacié politica d'aquests resultats és que hi ha una necessitat clara de regulacions
climatiques més estrictes per assolir els objectius de 1'acord COP21 a Paris. Aquestes
regulacions poden impulsar les empreses a desenvolupar i implementar una estratégia
efectiva de mitigacié de carboni i fomentar 1’efecte de palanca dels mercats financers per a
una economia baixa en carboni.
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Resum

Lleida compta amb una superficie de 38.500 ha i suposa la concentracié més gran de fruita
dolga d'Espanya, fins i tot es considera una de les més importants de la Uni6 Europea. Es la
provincia espanyola amb més produccio de fruites de llavor i una de les primeres en fruites
de pinyol. Tot i aix0, avui dia el sector agricola pateix inestabilitat estructural i dins
d'aquest el fructicola, és un dels més afectats, el qual porta en crisi alguns anys. Des de
I'anunci del veto rus el 2014 es va produir un fort desequilibri estructural entre l'oferta i la
demanda, cosa que provoca que no es puguin pagar les produccions a preus raonables per
als productors. En aquest treball es duu a terme un estudi del sector dels productes objecte
d'estudi, analisi dels costos que integren aquests productes i marges obtinguts, desglossant
cadascuna de les baules d'aquesta cadena. La finalitat del present treball de recerca és
obtenir una visié de la tendéncia del sector, les possibles vies d'accid, els desequilibris de
poder, aixi com la cura del medi ambient del sector.

Classificacié JEL: M10, D40

Paraules Clau: Tendéncia del sector fructicola, Desequilibri de poder, Fruita de pinyol,
Lleida, Economia.

ITreball basat en el TFM presentat a la UdL el setembre de 2022 per l'autora i sota la tutoria de la
professora Marta Grafio.
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1. Introduccié

Es evident que els agricultors de fruita no poden intervenir individualment al mercat. S6n
empresaris familiars amb explotacions de reduida dimensio la qual no és suficient per
portar per si mateixos la comercialitzacio directa als amplis mercats nacionals i
internacionals. En aquesta situacid, és normal que els productors familiars s'agrupin en
organitzacions.

Per al Ministeri d'Agricultura, les organitzacions de pagesos son 'element central del régim
de fruites i hortalisses que pretenen facilitar les seves intervencions al mercat per diverses
vies. D'una banda, aconsegueixen garantir que la producci6 es planifiqui i s'ajusti d'acord
amb la demanda, sobretot pel que fa a la qualitat i a la quantitat; de l'altra, poden concentrar
l'oferta i la comercialitzaci6 dels productes dels seus membres, incloent-hi la
comercialitzacid directa i, finalment, optimitzar els costos de produccio i els beneficis de
les inversions realitzades en resposta a normes relatives al medi ambient i al benestar dels
animals, i estabilitzar els preus de produccié (MAPA, 2022).

El nostre estudi se centra a l'area geografica d'Osca i Lleida, on es concentra gran part de la
produccié de fruita dolga. La regio fructicola de Lleida-Osca és la principal zona de
produccid de fruites dolces d'Espanya, a més de ser una de les més importants d'Europa, on
s'han desenvolupat diferents tipus d'indistries que actualment s'observen estructurant un
cumul empresarial (Mallada i Colom, 2010).

En aquest territori destaca la intervencié d'ARILFRUT que agrupa agricultors de les
comarques del Segria, la Noguera, el Pla d'Urgell, a Lleida i de la Franja a Osca, d'on
obtenen l'assessorament i 1'ajuda per a l'explotacié dels camps de cultiu i I'obtencié d'una
fruita de més qualitat que si ho fessin fora de I'associacid. Des de 1'associacio es pot accedir
a clients de tota mena, des de majoristes a mercats centrals i plataformes, fins a cadenes de
supermercats. La fruita viatja, a més, a qualsevol época de l'any, per tot el territori nacional
i internacional, amb clients situats a qualsevol part d'Espanya, i diversos paisos d'Europa, i
Africa, aixi com Israel, Brasil i Emirats Arabs, etc. A la provincia d'Osca, SAIDIFRUIT, és
la primera empresa agroalimentaria d'Osca autoritzada per comercialitzar la seva fruita amb
la “C” de qualitat alimentaria per a “Fruita Protegida amb Tractaments Integrats”, el que
garanteix la total tracabilitat de la fruita des del seu cultiu al camp, passant pels diferents
processos de manipulacié fins al consumidor final. Son exemples de la importancia de les
associacions perqueé els agricultors familiars de petita dimensié es puguin moure als
mercats com si fossin grans operadors i obtenir avantatges economics per a tots els
membres de 1'associacio.

El principal objectiu d'aquest treball és fer un estudi del sector hortofructicola a partir del
coneixement de les seves empreses, de les zones d'Osca-Lleida per obtenir evidéncies de la
seva possible evoluci6 i posicié en un futur, ja que és un sector que juga un paper molt
rellevant a I'economia espanyola, amb un fort pes en produccio, exportacio i ocupacio.

Actualment el sector agricola es troba en un desequilibri estructural i dins aquest, el
fructicola, és una de les parts més afectades. En concret, des de 1'anunci del veto rus el
2014, que va produir un fort desequilibri estructural entre 1'oferta i la demanda, va provocar
un decreixement economic impedint pagar les produccions a preus raonables a productors.
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Des d'aquest moment, el Ministeri d'Agricultura juntament amb les associacions de
productors han intentat trobar solucions als problemes més urgents amb mesures que
permetin descongestionar la situacio i sol-licitar la intervencié a la Comissié Europea per
adoptar mesures excepcionals com ara les retirades de fruita.

Per aixo, és interessant aquest estudi i obtenir una visié de la previsible evolucio del sector
a partir del coneixement actual. Per aixo en aquest treball estudiarem 1'evolucié dels dos
principals productes produits al sector i regid que son el préssec i nectarina en el rang dels
quatre a cinc ultims anys, analitzant la seva tendéncia en produccions, exportacions i els
possibles canvis que estan experimentant tant en volum com en preus de compra i venda.

Per tenir una major compressio de la situacio es duu a terme I'estudi de la cadena de valor
dels productes objecte d'estudi (fruita dolca, nectarina i préssec), estudi dels costos que
integren aquests productes i marges obtinguts, desglossant cadascuna de les baules
d'aquesta cadena.

S'analitzara 1) El cost de producci6é i la situacié actual, 2) Estudi de les industries
envasadores i comercialitzadores i 3) Analisi dels clients/comerciants.

Finalment, aquest treball pretén analitzar la situacidé actual del sector hortofructicola,
enfocant-se principalment en fruita dol¢a (nectarina i préssec), i obtenir una visié general
de la tendéncia del sector, les possibles vies d'acci6 i els desequilibris de poder dels grans
supermercats, aixi com I'ambient del sector.

2. Marc teoric

En aquest apartat realitzarem una analisi de la situacid del sector a partir de la gestio i
produccid de fruita, de la seva exportacié a Europa i a la resta de paisos, i acabar tractant la
situacio de la collita 2020 amb la influéncia de la pandémia provocada pel COVID 19.

2.1. Gestio i produccio de fruita dolca

La produccié de fruita dolga s’ha de considerar com la integracié de factors dispars, amb
I’objectiu d’obtenir produccions de qualitat i generar un benefici al productor. Dins aquests
factors cal considerar tant caracteristiques agronomiques i mediambientals com les
exigencies creixents dels consumidors. Aixi, per poder complir amb 'objectiu marcat cal
treballar en diferents camps alhora: maneig de la nutricio, del reg, gestid de plagues i
malalties, eleccié varietal i ubicacio de la plantaci6 com a factors més determinants
(Santoro i Rigal, 2012).

En les recents décades s'ha vist més innovacié al camp dirigida a nous i millorats tipus de
productes fructicoles per tal d'oferir novetats als clients i consumidors, basats en el
desenvolupament de noves varietats de la llavor i dels metodes de gestio de plagues i
malalties. Es un fet que el mercat consumidor demana fruita fresca de qualitat amb un
contingut molt baix o nul de residus fitosanitaris (Fernandez, 2021). Aixi mateix, han anat
apareixent meétodes de control alternatius i de menor impacte ambiental i han deixat de
banda quimics perjudicials per a la salut humana i el medi ambient. Per tant, s’ha anat
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optant per acceptar la modificacio d'estratégies de cultiu i de reg, establint noves formes de
gestid d'aquests cultius.

D'altra banda, és imprescindible destacar la tasca dels técnics de 1'Agrupacié de Defensa
Vegetal (ADV), que en base a minimitzar 1'impacte perjudicial ecologic incrementen els
controls i el seguiment de les collites a favor de la qualitat sanitaria. Els rellotges biologics
estan ben actius i el treball de camp dels técnics —enginyers técnics agricoles i biolegs— es
fa més evident davant 1'aveng de l'aparicié dels parasits o plagues que podrien fer malbé els
cultius (Mirall et al., 2012). S'han ocupat de portar plantacions inspeccionades i
monitoritzades, és a dir, disposen d'un model predictiu que els indica tant l'inici de vol com
l'aparicio de les primeres erugues optimitzant el control de plagues i millorant els resultats,
els quals es reflecteixen en el cultiu de préssec, paraguaia i nectarina a la provincia de
Lleida, el qual representa ni més ni menys que un 39% de la superficie de produccio
espanyola.

No obstant aixd, cal subratllar que no hi ha un métode de control de malalties eficag, ni
tampoc un model predictiu que contribueixi a regularitzar 1'as de fungicides. Pel que
s'implementen practiques culturals que ajuden a reduir I'inocul, aquests son la retirada de
fruits afectats, eliminacio de fulles i qualsevol font d'inocul, perd generalment no donen
abast. Per aquest motiu s’esta apostant per investigar nous métodes predictius eficagos de
cultius per evitar 'motejat' que és un fong que ataca molts tipus d'arbres fruiters.

2.2. Campanya 2018: canvia la tendéncia

Segons dades del Ministeri d'Agricultura, Espanya és la principal exportadora de fruita de
pinyol, exportant al voltant del 50% de la produccié a l'estranger, aixi mateix, és el
principal proveidor de fruita de pinyol de la UE, que correspon a més del 90% de les
exportacions espanyoles. Durant el 2018, el comerg¢ exterior s'ha vist reduit en un 18%
respecte al 2017 i un 9% en relacid amb la mitjana de les darreres 5 campanyes; aquesta
disminuci6 té diverses raons, d'una banda, la reduccié d'oferta respecte al 2017; d'altra
banda, el retard d'algunes produccions, especialment les extraprimerenques i primerenques,
que va obligar a competir amb els productes nacionals a les destinacions europees (MAPA,
2018).

Tot i aquesta reduccié en volum, pero, el valor unitari de les exportacions s'ha incrementat
un 20% respecte al 2017 i més d'un 10% respecte a la mitjana (MAPA, 2018).

Segons les dades de 1'Informe de Comer¢ Exterior del 2018, respecte al consum nacional,
“s'observa una reduccio en els productes analitzats per aquesta estadistica (préssec, cirera,
pruna i albercoc) d'un 9% respecte al 2017 i d'un 23% respecte a la mitjana. Aquestes
reduccions a més d'explicar-se per una menor oferta disponible, també cal buscar-la en
aspectes com la competéncia creixent amb altres fruites d'estiu (melons, sindries, fruites
tropicals) i el retard en les temperatures estivals fins a finals de juny, aixo va provocar un
retard en l'aparicié de fruita de pinyol als lineals dels comercos” (Ministeri d'agricultura,
pesca i alimentacio, 2018).

També cal considerar l'increment en el consum nacional de fruites com el paraguaia i que
no apareixen a les estadistiques utilitzades. Durant aquest 2018, com a part del Pla de
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Mesura per a la millora del Fruita Dolga, la campanya de fruita de pinyol ha comptat amb
un seguiment setmanal d'informacié de mercat que ha permes coneixer al sector com
evolucionaven els diferents mercats (Ministerio de agricultura, pesca y alimentacion, 2018).

Figural.Evoluci6 d'exportaci6 de la fruita de pinyol del 2013 al 2018
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2.3. La produccié de Nectarina-Préssec en el marc europeu

La producci6 de nectarina ha patit un descens en les darreres campanyes afectant totes les
regions productores, no obstant, en altres regions, com a Andalusia hi va haver un petit
increment en la seva produccio6. Aixi mateix, la produccié del préssec s'ha reduit en part per
la situacié meteorologica que han afectat en general totes les zones productores, i ha
provocat retard en la recol-leccio i les perdues. Per aixd s'ha revaloritzat un 46% impactant
en el consum i l'economia de la poblacid espanyola.

Pel que fa als mercats exteriors, l'exportacié del préssec i la nectarina ha patit un
desplagament de la corba d'exportacié6 mensual. No obstant aix0, la comercialitzacid del
paraguaia variant del préssec ha estat satisfactoria ja que al mercat ha tingut bona acollida
per part dels grans i petits consumidors (Vegeu Figura 3).

Pel que fa als mercats exteriors, l'exportacié del préssec i la nectarina ha patit un
desplacament de la corba d'exportacié mensual. No obstant aixd, la comercialitzacid del
paraguaia, variant del préssec, ha estat satisfactoria ja que al mercat ha tingut bona acollida
per part dels grans i petits consumidors.
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Si comparem aquestes dades amb el que ha passat al mercat europeu observarem que en
aquest també va experimentar una gran caiguda, sent Italia el descens més gran amb un
16% i Grécia que només al principi va tenir beneficis abans que arribessin les inundacions.

Figura 2 Evolucié mensual de I'exportacié de préssec 2013-2018.
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Figura 3. Evoluci6é mensual de 'exportacié de nectarina 2013-2018
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2.4. Panoramica del sector de la fruita de pinyol

El sector hortofructicola juga un paper molt rellevant en l'economia espanyola, constitueix
una activitat economica amb un fort pes en la produccio, 'exportacio i l'ocupaci6 agraria,
representant el 33% de la Produccié Final Agraria total.

El sector hortofructicola representa el 50% de 1'ocupacié agraria, amb 400.000 treballadors
directes, i generant ocupacio a més a 80.000 treballadors indirectes en les tasques de
manipulacio i comercialitzacio a les zones de produccio.

El sistema agroalimentari és estratégic per a Espanya, no només per la importancia
econdmica sind també per la importancia ambiental i social, i com a element vertebrador i
cohesionador del territori. En conjunt, el sector primari (agricultura, ramaderia, pesca i
silvicultura) va aportar el 2,7% del Producte Interior Brut (PIB) d'Espanya el 2017 de
manera directa. Si hi afegim la inddstria agroalimentaria (que aporta més del 2,5% al PIB) i
les activitats indirectes (Insums, transport i distribucio), el sistema agroalimentari i pesquer
aporta més del 10% del PIB.

L'exportacio suposa aproximadament dos tergos de la facturacié del sector i actualment el
de la fruita de pinyol presenta la necessitat d'adoptar un pla de mesures especifiques que
permeti recuperar la rendibilitat i la sostenibilitat social, per la qual cosa es consideren que
amb els nivells de preus actuals, el valor afegit generat no permet remunerar la ma d'obra
necessaria pel cultiu, ja sigui per compte propi o assalariat. Sense deixar de ser un sector
amb poca dependencia d'ajudes externes (PAC).

D'altra banda, el sector es caracteritza pel seu grau d'atomitzacio elevat, ja que esta compost
per un elevat nombre de petits i mitjans productors. Tot i aix0, després de l'aprovacio de la
Llei de Foment d'Integracié de Cooperatives i altres Entitats Associatives de caracter
Agroalimentari el juliol de 2013, hi ha una tendéncia cada vegada més gran a la
concentracid en associacions i cooperatives de productors i comercialitzadors.

Aix0 impulsa la investigacio i la millora de qualitat, aixi com la integracid vertical de tota
la cadena de valor. Conseqiiéncia també de 1'obertura dels mercats i la internacionalitzacio
d'aquests, a més de la globalitzacio; l'associacionisme agrari a Societats Agraries de
Transformacido (SAT) i cooperatives compon un dels principals instruments per al
desenvolupament economic dels sectors agricoles.

Tot aixd es tradueix en una millora de la competitivitat a tota la cadena de valor i en una
major participacié del sector productor a la resta de la cadena alimentaria, aportant
transparéncia i mantenint 1'activitat economica lligada a l'entorn rural.

La comercialitzacié majorista especialitzada presenta un grau elevat de concentracio.
Mostra d'aix0 és que la facturacié dels 20 principals operadors va superar els 4.100 milions
d'euros el 2016 i els 30 primers van arribar a 5.300 milions. També, conseqiiéncia d'aquesta
agrupacié en la distribucié majorista és la concentracié en origen per exercir pressio sobre
la distribucié comercial per tal de tractar de controlar la fixacid preus, ja que aquests soén
establerts sense tenir en compte el cost de produccio, restant marges al preu de venda final.
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Actualment a Espanya hi ha unes 600 organitzacions de productors de petits empresaris
agricultors familiars. Es tracta, a més, d'una activitat generadora d'indistries, ja que en la
produccio6 i distribucié de fruites i hortalisses intervenen nombrosos agents (transportistes,
industria de I'envas i del fertilitzant, entre d'altres), a més de prescriptors (personal sanitari i
experts de la industria) que col-laboren en la creacié dels habits alimentaris.

Els operadors hortofructicoles avancen en el paper exportador amb la incorporacié de nous
productes, apostes per la renovaci6 varietal i pel producte ecologic, tractant d'assolir nous
mercats.

La fruita ha de recorrer una llarga distancia i cal desenvolupar un producte de qualitat que
resisteixi el viatge sense cap problema. Els principals operadors hortofructicoles estan
interessats en la investigacié de nous mercats, la millora dels recursos hidrics espanyols, la
implementacié de mesures per millorar la competitivitat dels hivernacles i el foment de la
comunicacid amb els principals distribuidors europeus per coordinar conjuntament les
promocions de fruites i hortalisses.

Les associacions de pagesos volen que el Govern tingui un paper més actiu per avangar en
nous acords comercials amb altres mercats, ja que les exportacions extracomunitaries
encara continuen sent molt residuals. Les principals destinacions de l'exportacio
hortofructicola espanyola son Alemanya, Franga i el Regne Unit.

Fora d'Europa, el principal desti de les exportacions extracomunitaries de fruites i verdures
¢és el Brasil, seguit del Canada. Brasil és el quart productor mundial de fruites i hortalisses
fresques i demana aquells productes que no pot cultivar o la temporalitat dels quals exigeix
la importaci6 d'altres llocs en determinades epoques de I'any. Per tant, es podria dir que el
mercat brasiler es presenta com un mercat potencial per a les empreses exportadores
espanyoles, ja que hi ha una tendéncia d'augment de consum d'aquests productes, derivada
d'una conscienciaci6 més gran de la dieta saludable i d'una valoraci6 positiva d’altres
productes com els organics, els hidroponics o els que es presenten en envasos que en
faciliten el consum.

La Xina és el principal productor de fruites del moén, perd compta amb importants barreres
d'entrada per a la fruita de I'exterior que, tanmateix, és percebuda com a producte de certa
exclusivitat, reservat per a la classe alta i que, moltes vegades, s'entrega com a regal.

Aixi mateix, s'esta produint una tendéncia d'alimentacié saludable per l'existéncia d'una
consciéncia més gran sobre la salut, per la qual cosa s'esta invertint en els centres
productius i en les instal-lacions agricoles per satisfer les exigéncies del consumidor i amb
un assortiment més variat i envasos que s'adaptin als habits de consum.

Espanya se situa com el principal productor europeu i Andalusia com a primera regid. Tot i
ser el productor ecologic més gran a Europa, el procés d'adaptacié per a la produccio
ecologica és prolongat en el temps i costds, ja que resulta imprescindible I'adequacio de les
instal-lacions i l'obtenci6 de les certificacions necessaries.
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2.5. Situacio de la Collita 2020

La previsié dels principals productors europeus al forum d'EUROPECH mostra una
caiguda  generalitzada en la  producci6 de fruita de pinyol (-20%).
Italia, en canvi, encapgala les reduccions més grans en la produccié amb un -35%, degut
fonamentalment a unes condicions meteorologiques molt adverses: hivern suau, sequera al
nord d'Italia, gelades primaverals. S'estima que al 2020 la produccié de préssec i nectarina
estigui en 820.000 tones, una caiguda historica.

A Greécia, les gelades han provocat baixes de produccio, es preveu que la collita de préssec i
nectarina sigui poc més de 300.000Tn, és un 10% menys que el 2019.
A Franga la manca de fred hivernal va generar un deéficit de carrega en certes varietats i les
fortes pluges al mar¢ i l'abril van causar danys en particular a l'epidermis de certes
nectarines.

A Espanya les gelades al marg a la Vall de 'Ebre i les precipitacions a l'abril al sud també
han afectat la produccié. E1 2020 s'ha experimentat una disminuci6 del 14% en comparacid
amb la campanya 2019. Els productors del Baix Segre en la recol-leccio del préssec i la
nectarina afirmen que és una de les campanyes amb menys collita dels darrers anys, com a
conseqiiencia de les gelades de primavera. La produccid a les comarques de Lleida ha estat
un 11% inferior al 2020 -que ja va estar marcat per un descens productiu important- i un
34% per sota de la mitjana dels ultims cinc anys. El sector confia en que aquesta situacio es
tradueixi en una millora dels preus. Alhora, caldra menys ma d'obra que en altres
campanyes. La campanya arriba marcada per la caiguda de produccio, que sera una de les
més baixes dels darrers anys arran de les gelades dels mesos de marg i abril que han afectat
especialment les zones productores de Lleida i Tarragona, amb danys que oscil-len entre el
201 el 100%. També cal sumar-hi el descens de superficie productiva que s'ha notat a partir
del veto rus, incentivada pel pla d'arrencada que va posar en marxa Agricultura i que va
suposar l'arrencada d'unes 1.300 ha de fruita de pinyol.

2.6. Influéncia de la pandémia: Campanya 2020 COVID-19

A la campanya 2020, els preus han estat millors que I'any 2019, podent dir que aquest s’han
doblat. Durant el confinament, el consum intern de fruites i hortalisses ha augmentat, per la
qual cosa, degut a la manca de producte i a 'ambient social a causa del COVID-19 el sector
fructicola s'ha vist afavorit.

Tot i que la campanya 2020 va deixar un bon sabor de boca a totes les baules d'aquesta
cadena hem de posar émfasi en qué es tracta d'un sector que pateix un desequilibri
estructural des de fa anys, com ja s’ha comentat anteriorment i aquest reivindica el segiient:

Amb el proposit que els preus a carrec s'ajustin amb rapidesa a la situaci6 de preus en
origen i, per altra banda, es faci un control respecte de les caigudes injustificades en
productes no afectats, és vital procurar que el sector de les fruites i hortalisses tinguin un
paper prioritari entre les actuacions fixades pel Pla de Controls de 1'Agéncia d'Informacio i
Control Alimentaris (AICA), pel que fa especialment a la contractacio obligatoria establerta
per la Llei 12/2013.
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El fructicultor entrega el producte al magatzem i no sap el preu de venda fins uns mesos
després, segons la llei de la cadena alimentaria el cobrament d'un producte perible, com és
la fruita, s'ha de pagar als 30 dies del lliurament. No obstant aixo0, tal com denuncien els
fructicultors, hi ha molt d'incompliment d'aquesta Llei.

Per als agricultors és imprescindible desenvolupar encara més el sistema d’assegurances i
millorar-lo. La partida pressupostaria per a la subvencio a les assegurances agraries, tant del
Ministeri com del Govern d'Aragd, hauria de ser més alta i constant. Per als agricultors a
titol principal i professionals del sector és fonamental disposar d'una eina que en garanteixi
la font d'ingressos principal.

El sector de la fruita dolga és crucial per al manteniment de la poblacié a les amplies
comarques del territori espanyol, sent la sustentacié econdmica de I'extens territori afectat.
En aquesta situacido d'alerta sanitaria per la Covid-19 ha estat un sector essencial a
I'economia. A més, les explotacions fructicoles familiars son les que estan fixant poblacid
al territori i asseguren la continuitat dels pobles.

2.7. Analisi DAFO sector Fructicola
ANALISI INTERN:

Debilitats

Contrariament a les fortaleses, les debilitats son els aspectes negatius interns que depenen
de l'organitzacid, per als quals hi ha marges de millora importants. Destaquem els punts
febles més ressenyables:

o Recursos humans. Baixa disponibilitat de ma d'obra al camp. En el cas de les
industries transformadores, el problema se centra en la baixa qualificacié de la ma
d'obra.

e Estructura empresarial. Es troba dividida i manca de coordinacié entre els seus
agents, cosa que retarda la proteccid dels seus interessos, obstaculitza la
implementacid de noves tecnologies i li resta competitivitat i poder de negociacio.

o Financament. La manca de finangament d'inversions afecta moderadament el
subsector. Es especialment acusada la insuficiéncia de finangament per a capital

circulant i estoc.

e Accés als mercats. S'ha d'assenyalar com a debilitat, per a algunes empreses del
subsector, l'accés al mercat exterior.

e Manca de diversificaci6 de productes.

e Tracabilitat. En situacions concretes s'hi apunta pérdua de tragabilitat.
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o  Processos de manipulacio i transformacié de matéries primeres. S'han d'evitar
contaminacions en el procés d'elaboracid, tenir cura de la higiene a les
instal-lacions i equips de processats i impedir la proliferacié de plagues.

e Presentacié de productes (envasos, embalatges). S’acusa I’excessiva preséncia
de grans envasos 1 embalatges poc atractius i de baixa qualitat. No obstant aixo, el
consum de fruita dolga té unes particularitats sovint contradictories. D'una banda,
el consumidor europeu valora més la fruita que no ha estat processada o que ho ha
estat minimament. De l'altra, aspectes com la necessitat de preparar-la abans de
consumir-la, de rentar-la o pelar-la i treure'n les llavors, li resten atractiu. A tot
aixo cal afegir que una part de la producci6 de fruita dolga (un 10-15% de poma a
Catalunya) no té sortida a I'hora de vendre's en fresc pel seu aspecte o mida, i
acaba anant a la industria, amb productes sovint poc valoritzats (com els sucs).

o Sistemes de distribucié (relacié amb els clients, cadenes de distribucio).
e Implantacié de noves tecnologies de produccié.

Fortaleses

Proposem en aquest apartat els atributs i recursos interns que donen suport a un resultat
exitos en l'activitat agraria de la fruita. Ens referim als factors externs que els agricultors
poden capitalitzar o utilitzar en benefici seu.

Destaquem entre aquestes fortaleses les segiients:

e Condicions climatologiques especialment favorables per a la practica agricola i
l'elevada varietat climatica que permet produir diferents tipus de cultiu. Aixo
atorga a ’agricultura espanyola un avantatge competitiu respecte a molts dels seus
competidors. En bona mesura com a conseqiiencia de l'anterior, Espanya és un
dels paisos més rellevants de la Unié Europea en l'ambit agricola: Espanya es
troba al capdavant en termes de superficie agricola, de produccidé i d'ocupacio,
alhora que és un dels paisos amb més diversitat de cultius.

e Laproducci6 agricola espanyola té uns alts estandards de qualitat i seguretat.

e Singularitat o exclusivitat dels productes.

o Implantaci6 de sistemes de qualitat, Global Gap, IFS, BRC que generen avantatges
competitius.

e  Accés al mercat exterior.
e Sistemes de distribucio. Es considera una fortalesa per alguns experts.

e Grandaria adequada de les explotacions.
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e Alta tecnologia en la producci6 i la transformaci6 dels productes.

Aspectes per millorar a les empreses d'aquest sector. Podriem resumir en els punts
seglients:

e Recepcid de materies primeres (programacions, calendaris)

e Emmagatzematge i transport de materies primeres. Alguns experts assenyalen la
manca de coordinaci6 entre la recol-leccio i l'adquisicio de les matéries primeres i
la recepcio a la fabrica.

També es donen casos de retards a la recol-leccié del producte, fora de l'optim de
maduracié amb les consegiients pérdues de qualitat i rendiment en industria.

ANALISI EXTERNA:

Amenaces

Les amenaces son els problemes, obstacles o limitacions externs que poden impedir o
limitar el desenvolupament del sector agricola de la fruita dolga. Aqui les amenaces que
trobem son:

e La Competéncia exterior. Increment de la superficie dels cultius en paisos tercers
i de la capacitat de transformacio, per tenir costos de producciéo més reduits en que
la ma d’obra té un baix cost (paisos asiatics, africans i llatinoamericans), aix0 pot
suposar 1’entrada de nous competidors als mercats internacionals. Aixi, per
exemple, la Xina és el productor més gran de productes agricoles del mon,
acumulant més de la meitat de la produccié mundial de fruites i verdures i prop del
30% de la produccié mundial de fruites (ICEX, 2019).

o Escassetat de recursos i el canvi climatic. La pujada de les temperatures esta
comprometent el cultiu d'algunes varietats de fruiters i zones productives a les
zones d'Osca i Lleida on la sequera en determinats llocs és preocupant. Una
conseqiiéncia que s'esta produint €s al cultiu de fruites tropicals, una cosa increible
fa unes decades. Segons el Centre d'Estudis i Recerca per a la Gestio de Riscos
Agraris i Mediambientals 'augment de temperatures pronosticat per al futur pot
comprometre la viabilitat d'algunes varietats de fruiters i de zones productives al
nostre pais.

e Recursos humans. La manca de ma d'obra a les époques de recol-leccio és una de
les principals amenaces al sector de la fruita. S'estan desviant les produccions de
fruita d'os cap a altres més facilment mecanitzables, com I’ametller intensiu
de regadiu, que depén menys de la ma d'obra que la fructicultura tradicional. A
I’Aragd, el secretari general de Fedefruta, Agustin Sdnchez Castro, que també
ocupa aquest mateix carrec a la Taula Sectorial de la Cirera de la federacio
hortofructicola Fepex, considera que en linies generals a Espanya la necessitat de
ma d'obra a la fructicultura és un dels "problemes més seriosos".
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e Consumidor cada cop més exigent i influenciat per diferents modes i corrents
d'opinié, cosa que obligara el productor a adaptar la produccié no només per
satisfer les necessitats dels consumidors sind també les d'altres agents del sistema
agroalimentari com les cadenes de distribucid i comercialitzacio.

e Les majors restriccions en 1'is de productes fitosanitaris podran provocar el
sorgiment de noves plagues i malalties que, de no comptar amb prou innovacions i
amb un marc regulador adequat, podran augmentar les resisténcies de les plagues i
malalties presents als cultius.

e Competéncia interior. Segons el Tribunal de la Competéncia hi ha dos grups de
problemes relacionats amb 1'organitzacié del servei de mercats majoristes de fruita
que sorgeixen de normes aprovades pels ajuntaments respectius, que contenen
nombroses clausules que poden tenir efectes distorsionadors de la competéncia:

o Clausules que dificulten l'accés a nous assentadors, protegint
innecessariament aixi la posicio dels majoristes ja instal-lats.

o Clausules que limiten la intensitat de la competéncia entre els operadors
que acudeixen a la Merca (compradors o venedors) i afavoreixen que es
pugui produir una coordinacio anticompetitiva (obligacié de canalitzar els
pagaments a través de la Merca, haver de facilitar informaci6 a I’empresa
mixta o obligacié de pagament al comptat, entre d'altres).

o Clausules que estableixen l'obligaci6 de subscriure determinats
serveis amb la Merca, que resten eficiéncia al mercat en detriment del
benestar dels consumidors.

e Dificultat per mantenir departaments de R+D+I a les empreses per generar nous
productes o la manca de connexié amb centres publics o privats de recerca.

Oportunitats

Les oportunitats es refereixen a aquelles situacions que beneficien el sector agricola de la
fruita dolga. Es a dir, aquells aspectes de I'entorn que poden ajudar a assolir les metes de
produccid i comercialitzacid. Entre elles destaquem les segiients:

e Publicitat i imatge. Pocs consumidors reconeixen i valoren marques de fruites i
hortalisses, perd molts altres productes alimentaris tenen moltes marques en
competéncia. Sorgeixen oportunitats a partir del marqueting de les
comercialitzadores cap al canal majorista i detallista.

e Associacid6 amb altres empreses, és una oportunitat que facilitara accions per
apropar els estandards i les millors practiques a totes les empreses associades, i
facilitar-ne la comercialitzacio.

e Augment de l'eficacia productiva.
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e Implantacié de noves tecnologies de produccid.

e Canvi als patrons socials i estil de vida dels consumidors.
e Implantaci6 de sistemes alternatius de comercialitzacio.
e Llangament de nous productes.

o Conecixement de les tendéncies generals del mercat. L’Gs dels informes del
Ministeri MAPA aportara coneixement i permetra conéixer oportunitats. Aquesta
informacio és menor quan es tracta de demandes de nous productes i presentacions
i sobre canvis en els patrons socials.

e Obertura de nous mercats. Només és considerada una oportunitat per alguns
experts.

e Creaci6 de nous productes que amplien el periode de funcionament dels centres de
transformacio.

e Establiment de noves industries transformadores amb tecnologies més eficients i
amigables amb el medi ambient.

e Increment de la implantacié de sistemes de qualitat.
e Creaci6 de marques de qualitat reconegudes a nivell nacional i internacional.

e Millora de 'assessorament técnic a la produccio, a l'aplicacié de noves tecnologies
i a la comercialitzacio.

e Millora de la tragabilitat, control de qualitat i certificacio.

2.8. Balanc¢ de campanya 2021 de fruita de pinyol i previsions 2022

Les exportacions acumulades de fruita de pinyol per a la present campanya (abril-maig)
aconsegueixen les “143.440 tones, un -17% menys que la campanya passada i un -8% que
la mitjana. En valor, és la segona xifra més alta d'exportacions després del record de l'any
passat, amb un 10% més que la mitjana” (MAPA, 2021).

D'acord amb l'informe atorgat pel MAPA, “la produccié de fruita de pinyol l'any 2021 es va
situar en 1.640.751t, la menor xifra dels darrers 10 anys, a causa de les gelades primaverals
que van afectar principalment la Vall de I' Ebre, especialment a Arag6” (MAPA, 2021)

En aquest sentit es pren el grafic de barres presentat pel MAPA per evidenciar els
percentatges de l'evolucié de la fruita de pinyol, en termes de les tones en un periode de
temps des del 2013 fins al 2021. Indicant que el fruit més afectat va ser el préssec, amb una
reduccio del 9% respecte al 2020, seguit de nectarina amb (-6%) (Figura 4).

32 © 2022 Catedra d'Empresa Familiar de la UdL



Vanessa Royo Pulido
Empreses familiars al sector de la fruita dol¢a. Evoluci6 a l'area d'Osca i Lleida

Figura 4. Evoluci6 de la produccié de fruita de pinyol (préssec i nectarina) (Informe
campanya 2022 fruita de pinyol 2022).
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Igualment, a la campanya 2022 de la fruita d'os s'ofereixen dades en queé es pot preveure
perdues a Espanya per les gelades al nord-est peninsular i les pluges al litoral mediterrani,
les quals han afectat en gran mesura la producci6é de les fruites de pinyol i per tant la
comercialitzacio. Per tant, hi hauria una reduccié de producci6 al voltant del 37% respecte
de l'any passat 2021 i un 50% menor a la mitjana. Als altres paisos europeus com Italia i
Franca es recuperen d'un periode de perdues afectant 1'economia de tot el pais.

D'altra banda, a la campanya s'observa un aspecte de gran rellevancia i és el consum en
llars de fruita de pinyol, la que continua en descens, perjudicant la venda de la fruita. L'any
2021 (gen-nov) es va situar en 328.769t, xifres que suposen un 5% per sota de I'any 2020 i
14% respecte de la mitjana.

A la figura 5 es poden observar els indexs de consum a les llars i la baixa que ha presenciat
el 2020 amb una xifra de 347.582 i el 2021 amb una xifra encara menor de 328.769 a
diferéncia dels anys 2016 1 2017 amb 405.599 i 4073, anys amb més consum (MAPA).

Les reduccions en el consum es produeixen en les fruites dolces de pinyol, les més
afectades per les reduccions de produccid, amb un descens significatiu, son el préssec i
l'albercoc. Per aixd, els productors s'han vist en la necessitat d' implementar noves formes
del mercat que n'impulsin la distribuci6 i el consum de la fruita de pinyol a les llars.

La Figura 5, referenciada del MAPA, és una prova que aquests dos darrers anys s'han

suportat pérdues, pero, hi ha cert optimisme gracies a la nova onada de turisme el sector
fructicola i comercial que mostren un increment gradual.
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Figura 5. Evoluci6 de consum a les llars de la fruita de pinyol (Campanya 2022 de fruita de
pinyol (MAPA).
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3. Metodologia

La metodologia implementada és d’enfocament quantitatiu i s’emmarca en un paradigma
interpretatiu, per la qual cosa es fa una recol-leccidé i analisi de dades per explicar i
contestar la pregunta: Quina és 1’evolucié prevista de la fruita d’os a Lleida i la seva
incidéncia al sector?

Per aixo es proposen grafics i taules que serveixen per emmagatzemar i analitzar les dades,
les quals a la vegada donen informacio util sobre el sector fructicola.

Posteriorment, a la llum de la informacid se sistematitza 1'analisi dels resultats en clau
d'explorar els diferents factors que produeixen un desequilibri econdmic a les petites
empreses, l'impacte d'aquest sobre la cadena de valor i identificar les grans firmes que
exerceixen poder al sector.

Aquest treball t€¢ com a objectiu principal realitzar una analisi del sector hortofructicola 1
especificament en l'evolucio de la fruita dolga a Osca-Lleida.

Com a objectius especifics plantegem:
e Cone¢ixer la tendéncia del sector fructicola, les possibles vies d'accio i els
desequilibris de poder de les grans companyies, aixi com la cura del medi ambient

1 les mesures ambientals del sector.

o Coneixer les tendéncies de comportament del client i dels mercats, a través de la
cadena de valor del sector fructicola.
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4. Analisi de dades
4.1 Evolucié de la produccio i vendes

En els darrers anys el sector fructicola, especialment el de fruita de pinyol ha experimentat
un desequilibri estructural per excés d'oferta i manca de demanda, no oblidem la greu
repercussio en el sector que va tenir la pandémia, amb conseqiiéncies per als productors en
quant a reestructurar el sector i implementar mesures per impulsar-lo de nou.

També, previ al tancament del mercat rus, fet que ha acabat complicant encara més la
situacio en saturar-se el mercat europeu, els productors han aconseguit mantenir les xifres
d'exportacio6 en paral-lel a les baixes evidenciades de la importacid i exportacio. En aquest
sentit, moltes companyies ja s'estan replantejant disminuir superficie de cultiu o reduir i
controlar més la produccio, alhora que uns agricultors parlen de control de la produccid,
d'altres estan ampliant la superficie de cultiu.

A continuacid, ens centrarem en I'evolucioé de dos productes, dues fruites dolces de pinyol
(nectarina i préssec), i veurem algunes taules i grafics que mostren dades exactes sobre la
superficie, la comercialitzacio, 1'exportacié i importacid i produccié més representatius
d'aquests productes.

En primer lloc, presentem la Figura 6 per mostrar la produccioé de la fruita de pinyol a
diferents paisos a nivell mundial.

En la Figura 6 és possible identificar quins paisos es dediquen a la produccié de préssec i
nectarina, amb l'objectiu de plasmar una visio global sobre les condicions del sector sota un

marc internacional.

Figura 6. Paisos per produccié de préssec i nectarina.

Font: ( https://www.atlasbig.com/ )
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Com podem veure al grafic, el pais que destaca en produccio d'aquests dos productes és la
Xina amb una producci6 de 133.601.131tns, seguit de I'india i Russia. Espanya compta amb
una producci6 de 6.041.170tns, per la qual cosa Espanya se situaria a la posici6é 22 en quant
a volum de produccio.

Taula 1. Superficies i produccions espanyoles destinades a préssec i nectarina

SUPERFICIES Y PRODUCCIONES DE CULTIVOS
NECTARINO MELOCOTONERO
ANOS SUPERFICIE PRODUCCION SUPERFICIE PRODUCCION

(M ha) (Mtn) (M ha) (Mtn)
2013 27,90 509,70 43,90 820,14
2014 29,90 642,60 42,90 930,86
2015 30,30 617,40 45,50 956,69
2016 29,10 518,80 46,70 902,88
2017 29,30 718,50 46,70 1081,16
2018 28,00 547,10 45,60 903,81

Font: FEPEX

Analitzant la Taula 1 es pot observar que les superficies destinades a la produccio de
préssec i nectarina a Espanya es mantenen estables. No obstant aixo, es veu que
incrementen les produccions per Ha. Aquest increment va des del 2013 al 2018 en 1,5
tn/ha, la qual cosa implica una major productivitat varietal.

En primer lloc, em centraré en I'evolucié de les produccions nacionals durant els anys 2017,
2018 i1 2019 de préssec i nectarina. On podrem observar una certa disminucid. Aquesta
disminuci6 ¢és deguda als diversos fenomens meteorologics, episodis de gelada, pluges
primaverals caigudes a les regions primerenques, com la calamarsa, i principalment per
l'excés d'oferta existent al nostre pais. El mercat de la bresquilla i el nectari a Espanya, igual
que passa per a altres fruites i hortalisses, esta saturat per un excés d'oferta. L'exportacio a
paisos de la Uni6 Europea és fonamental i actua com a determinant de les campanyes.

El mercat de la bresquilla i el nectari a Espanya, igual que passa per a altres fruites i
hortalisses, esta saturat per un excés d'oferta. L'exportacid a paisos de la Unié Europea és
fonamental i actua com a determinant de les campanyes. Per combatre I'excés d'oferta, el
sector espanyol esta duent a terme retirades de fruites, que consisteixen que a través del
govern central es retiren productes del mercat assumint-ne el cost i posteriorment destinar-
los a sucs o bancs d'aliments, contribuint aixo a la reutilitzacié del producte disminuint
perdudes al mercat.

La finalitat d'aquesta mesura adoptada és aconseguir un increment en el preu del producte,

ja que quan es dona aquesta situacié al sector de fruita, no implica només que no es vengui
per excés, sind que els preus que s'hi paguen ni tan sols cobreixen els costos de produccio.
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Per tant, una vegada retirats del mercat la fruita de pinyol, aquests productes son destinats
posteriorment a transformaci6 en sucs o per al seu lliurament en bancs d'aliments. Com es
va esmentar anteriorment aixo afavoreix la reutilitzacié de les fruites brindant noves
opcions al mercat o emparant fundacions sense anim de lucre. Actualment sén les mesures
més utilitzades per combatre la crisi de la fruita de pinyol i promoure aixi I'increment de
preus.

A la Figura 7 es veu I'evoluci6 decreixent de la produccio espanyola entre el 2017 i el 2019.
La disminucid es deu al desequilibri que presenta el sector, afectat per la desaparicio de
centrals hortofructicoles, productors o canvis de cultiu, ja que aquest excés d'oferta, com ja
hem comentat anteriorment, porta a uns preus que no permet cobrir costos de produccio.

Figura 7. Evoluci6 produccions espanyoles
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El sector fructicola presenta aquest panorama des del 2014, arran del conegut Veto Rus.
Aquest decret va prohibir a partir del 6 d'agost de 2014 l'entrada al territori rus de
determinats productes agricoles, aliments i primeres matéries originaris d'aquells estats que
van decidir imposar sancions economiques contra les persones juridiques i/o fisiques russes
o que s'han unit a la decisi6”, arran que la Uni6é Europea acordés imposar a Russia sancions
econdmiques que han afectat fortament la seva industria petroliera i de defensa.

Les exportacions espanyoles a Rissia estaven experimentant un fort augment després de la
desintegracio de I'URSS el 1991 i l'apariciéo de Russia com a pais independent i amb una
economia més liberalitzada fins que es va donar el conegut veto rus.

El setembre del 2021 el president rus Putin va signar un decret que estén fins a finals del

2022 l'ordre que prohibeix o restringeix les importacions de productes agricoles, matéries
primeres i aliments dels paisos occidentals que van donar suport a l'establiment de sancions.
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El sector agrari més afectat des de llavors ha estat el de fruites i hortalisses, que amb prou
feines ha pogut trobar alternatives comercials en altres paisos tercers que pal-liessin la
sortida exportadora que es feia a Russia, a causa de les traves aranzelaries de tipus
fitosanitari imposades. Russia, a més, era per a Espanya el principal desti tercer de les
nostres fruites i hortalisses.

Figura 8. Evolucié d'exportacions espanyoles préssec i nectarina (milers de tones)
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A la Figura 8 s'observa l'evolucio de les exportacions i de les principals destinacions. Ens
indica la quantitat de préssec i nectarina exportat. Per tant, si comparem les figures 7 i 8
veiem que aproximadament un 50% d'aquests productes produits al nostre pais és exportat,
i que la seva principal destinaci6 és la Uni6 Europea, al voltant del 90%. Per aix0, fora dels
paisos comunitaris encara no comptem amb un mercat molt consolidat.

El principal pais europeu importador de la nostra fruita és Alemanya amb una quota del
25%, com a conseqiiéncia de la tinenca d'alguns dels supermercats més importants, com
son LIDL, ALDI, KAUFLAND, els quals son presents a diversos paisos.

El segon desti seria Franga amb un 20%, seguit d'Italia i posteriorment trobariem el Regne
Unit, Polonia, els Paisos Baixos i Lituania els quals representarien un 6% cadascun.

Amb les dades de la campanya 2019 veiem quins soén els paisos més importadors de la
fruita analitzada, Nectarina i Préssec (Figura 9).

S'observa que Alemanya és el pais pioner en importacié de préssec i nectarina procedent
d'Espanya, ja que, com hem comentat anteriorment, compta amb diversos i estables clients
potencials que veurem i explicarem més endavant.

Cal destacar que les compres es realitzen des d'Alemanya on es troben les centrals de

compres, perd els destins no son sempre alli ja que els enviaments es realitzen a altres
paisos, perd la facturacié sempre es repercuteix a la central de compres amb domicili a
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Alemanya. Amb aixo es vol dir que no tot el que consta com a exportaciéo a Alemanya es
consumeix al pais.

Figura 9. Paisos importadors de nectarina i préssec espanyols.
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4.2. Analisi de la produccié de préssec i nectarina a Espanya

El préssec i nectarina suposen més del 75% de la produccié total de la fruita de pinyol a
Espanya, son fruiters de zones temperades; el seu cultiu es dona entre 30 i 45° latitud Nord i
Sud. Les limitacions climatiques son sobretot les temperatures extremes a zones fredes i les
gelades primaverals. També té unes exigéncies minimes en fred hivernal per a floracié i
quallat del fruit.

A Espanya, la distribuci6 varietal i els calendaris de recol-leccio es poden resumir en dos
tipus:
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e Regions de producci6 precog:

Aquesta seria la distribucié tipica de la Comunitat Valenciana, Andalusia occidental
incloent-hi la provincia d'Almeria i la regi6 de Murcia. En aquestes regions
aproximadament el 80% de la produccié es basa en préssec i nectarina. La campanya
comenga a mitjans o finals d'abril.

La produccid d'aquestes regions es destina principalment a 1'exportacio, i els paisos de la
Unié Europea son les principals destinacions. Dos dels principals receptors de préssec
produit a Espanya son Franca i Italia, dos paisos que son al seu torn, principals productors a
nivell mundial de presseguer.

e Regions productores de préssec i nectarina de mitja estaci6 i tardana:

En aquest grup s'inclouria la producciéo de Catalunya, Aragd, Rioja, Navarra, Andalusia
Oriental excepte Almeria, Extremadura i Castella-la Manxa. En canvi, a partir de mitjans de
setembre la produccid de presseguer es basa només a Catalunya i Arago.

Tot i la problematica que presenta el sector actualment, cal destacar que ens trobem davant
d'un sector dinamic, que continuament esta intentant adaptar-se a la demanda en productes i
apostant per noves varietats, per tal de respondre als gustos i tendéncies dels consumidors
de la Uni6 Europea, on es destina el 50% de la produccioé espanyola de fruita de pinyol.

Uns dels objectius que es persegueix actualment en aquest sector amb la R+D varietal, es
I’ampliaci6 del calendari de produccid, de tal manera que el periode de campanya es
prolongui, a fi que no hi hagi concentracions d'ofertes massives, que és allo que actualment
trobem durant el mes d'agost i, d'altra banda, la tendéncia del sector és apostar per varietats
amb alts nivells de coloracid, sucre i resisténcia per aguantar les condicions logistiques i els
transits de temps tan elevats.

Figura 10. Provincies productores de préssec i nectarina
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Com podem observar a la Figura 10, la provincia pionera en produccidé de préssec i
nectarina és Lleida comptant amb un 23%, seguint amb un 21% Murcia, un 16% de la
producci6 és Osca i un 8% a Saragossa. Es a dir, que Catalunya amb Lleida i seguidament
Murcia son les provincies de més produccio, per contra, Sevilla i Badajoz mostren un baix
percentatge de produccié amb només el 7% i el 8%.

En el cas d'Arag6 cal destacar que els darrers anys s'’ha posicionat com a primer productor
de préssec i nectarina, ja que la superficie de la pomera ha baixat a causa de la forta
competeéncia d'altres paisos com Franga i Italia. A causa d'aquesta situacio, Aragé s'ha vist
en la necessitat d'optar per fruites de pinyol, les quals s'han produit optimament arribant a
grans escales de valor i reconeixement per la seva qualitat, impulsant una produccié més
gran d'aquests dos productes.

A continuacio, analitzarem el factor de les exportacions en un periode de temps del 2015 al
2019 de les Comunitats Autonomes, Aragé i Catalunya, amb més prominéncia en

exportaci6 de fruita dolga, d'os.

Figura 11. Evolucié exportacions Aragé i Catalunya 2015-2019
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Al la Figura 11 s'observa que del 2015-2017 les exportacions de les dues comunitats
autonomes presentaven un constant increment, el 2018 veiem una disminuci6 significativa,
aquesta disminuci6 va ser deguda a una pedregada que va arrasa amb milers de quilos de
fruita, mentre que el 2019 van remuntar de nou.

Els anys 2020 i 2021 seran analitzats posteriorment ja que mostren una realitat excepcional
degut en primer lloc al COVID, i en segon lloc per una gran pedregada, posteriorment, a la
campanya 2021, es va patir una gran gelada que deixo les plantacions sense res de producte,
cosa que ha desembocat en encara més desequilibri al sector.

D'altra banda, és important esmentar que les exportacions es produeixen principalment

durant els mesos d'abril a novembre, i els mesos amb més flux d'exportacio: juny, juliol
agost i setembre amb més del 80% del total.
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5. Resultats

A la Taula 2 s'estableix una escala de valors de la fruita dolga i de pinyol permetent fer una
comparacid i analisi dels ascensos i descensos dels costos del producte. S'observen els
preus de la nectarina i el préssec en un rang de temps de I'any 2015 fins a I'any 2019 a la
UE i Extracomunitari UE.

Taula 2. Representacié amb mapa d'evolucié d'exportacié de préssec i nectarina

MELOCOTON NECTARINA
TOTALUE-27 EXTRE UE TOTAL UE-27 EXTRE UE
2015 € 0,95 € 1,08 2015 € 0,94 £ 1,09
2016 € 0,94 € 1,21 2016 € 0,97 | € 1,16
2017 € 0,81 € 1,14 2017 £ 0,88 £ 1,12
2018 € 0,98 € 1,37 2018 € 1,13 | € 1,38
2019 € 091 € 1,19 2019 £ 091 £ 1,23
Font: FEPEX

Pel que fa a la fruita dolga Préssec, s'ha de dir que dins de la UE el 2018 va obtenir un gran
ascens del preu amb 0.98 euros, mentre que 1'any 2017 va tenir un descens molt prominent
assolint els 0.81 euros. En definitiva, s'evidencia que el rang del cost oscil-la entre el 0,91 i
el 0,98 euros. Pel que fa al context Extra UE, els preus es diferencien a gran escala arribant
al'l.21 euros el 2016 i baixant no més que a 1'1.08 el 2015.

En canvi, a la fruita dol¢a Nectarina, s'observa dins de la UE que el cost més elevat
correspon a l'any 2018 amb 1,13 euros i que el cost més baix va estar l'any 2017 amb 0,88
euros. El que correspon a Extra UE, el cost va pujar a 1,38 euros i va baixar a 1,09 euros el
2015. Tant a Extracomunitari UE i UE s'evidencia pics en els preus d'exportacio.

En conclusid, veiem que I'evolucio d'exportacié de la nectarina i préssec es mou al voltant
d’uns valors similars, obtenint pocs pics d'impacte i disminucions dins d'un rang regulat.

A la Taula 3 podem veure que s'estableix la superficie, la produccio, el preu mitja i el valor
en un periode de temps des del 2013 fins al 2018 de les fruites dolces Nectarina i Préssec.
Referit al préssec s'observa que el 2014 la superficie era de 42.90 i el 2016 va pujar a 46.70,
la produccio més alta va ser el 2017 amb 1081.16 i el 2013 la seva producci6 era només de
820.14, i malgrat aquesta baixa produccié obté el preu més elevat amb 61.67 euros. L'any
2017 es va assolir una disminucié amb 37.63, en general els valors fluctuen entre 505.780 1
406.839 euros denotant un pic i una baixa al sector del préssec.

D'altra banda, la nectarina l'any 2013 va obtenir una superficie de 27.90 i el 2015 va pujar a
30.30, malgrat aix0 la seva superficie s'ha mantingut en 29. D'acord amb la taula es veu que
la produccié més alta va ser de 78.50 ’any 2017 i sent el 2013 la més baixa amb 509.70.
Respecte al preu mitja el 2018 va presenciar un pic amb 85.80 i portant a pujar el preu a
469.411 euros, generant una gran diferéncia de preus respecte als altres anys en qiiestio.
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Taula 3. Superficies i produccions de cultius presseguer i nectari
MELOCOTONERO
SUPERFICIES Y PRODUCCIONES DE CULTIVOS
SUPERFICIE PRODUCCION PRECIO VALOR

(miles de (miles de MEDIO (miles de
ANOS hectareas) toneladas) €/100KG euros)
2013 43,90 820,14 £ 61,67 | € 505.780
2014 42,90 930,86 L3 46,33 | € 431.268
2015 45,50 056,69 L3 43,55 | € 416.638
2016 46,70 902,88 L3 46,13 | € 416.500
2017 46,70 1081,16 L3 37,63 € 406.839
2018 45,60 903,81 L3 52,15 € 471.336

NECTARINO

SUPERFICIES Y PRODUCCIONES DE CULTIVOS
SUPERFICIE PRODUCCION  PRECIO VALOR

(miles de (miles de MEDIO (miles de
ANOS hectareas) toneladas) €/100KG euros)
2013 27,90 509,70 £ 77,680 | € 395.985
2014 29,90 642,60 £ 53,10 | € 341.220
2015 30,30 617,40 L3 57,47 € 354819
2016 25,10 518,80 L3 60,85 € 315.689
2017 29,30 718,50 L3 55,80 € 400923
2018 28,00 547,10 L3 85,80 € 485.411

* MAGRAMA : Elaboracion propia/ ANUARIO ESTADISTICO
Font: MAGRAMA

En definitiva, es demostra que hi ha una marcada diferéncia entre la producci6é de la
nectarina davant la del préssec, permetent un preu moderat i de més accés als consumidors,
per la qual cosa en el comer¢ extracomunitari hi hauria més importacié igual que
exportacid. Aixi mateix, el consum del préssec i nectarina en fresc revela un creixement a la
UE, malgrat el poder adquisitiu dels consumidors europeus és menor aixd suposa una
recuperacio. Finalment, el creixement del consum ve impulsat per una major produccio.

Per concloure, d'acord amb la Comissié Europea, és de gran rellevancia esmentar que
després de periodes de baixa produccio i per tant de baix consum, a causa de la pandémia i
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esdeveniments meteorologics desastrosos, avui dia el sector fructicola, propiament el de la
fruita dolga: préssec i nectarina, ha vist grans avencos en termes de produccid en fresc i
vendes fora de la UE, les exportacions de la UE de préssecs i nectarina es mantenen
estables i les importacions mostren una tendéncia creixent. I en quant a la produccid, ha
estat de gran profit a causa de les bones condicions climatiques, i el consum ha vist
beneficiat, en part per la reobertura del turisme i els preus assequibles per a grans i petites
industries agricoles (MAPA, 2021).

A les Figures 12 i 13, es presenten dos grafics a manera de conclusié. El primer és un
diagrama de sectors que mostra pics, valls i plans al sector, i serveix per reconéixer les
temporades amb més descens o ascens en l'exportacid i importacio. I el segon és un
diagrama de barres el qual posa en evidéncia la comparacid establerta entre el préssec i la
nectarina en termes d'exportacio i importacié UE i la seva produccié exposada en tones en
un rang de temps del 2015 al 2019.

A la Figura 12 s'observa que tant la nectarina com el préssec es van mantenir estables
durant tots els periodes a Extra UE, per contra, en exportacioé hi va haver pics i baixes al

sector fructicola.

Figura 12. Diagrama per sectors d'exportacio i importacié UE del préssec i nectarina
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Es destaca que a l'any 2017 el préssec i la nectarina tenen una similitud en exportacid i va
ser I'any amb més demanda, en oposat a 1'any 2018 la seva exportacid va tenir descens amb
369 1 339 tones sent l'any més baix al sector. L'any 2015 s'observa que I'EXTRE UE va
tenir un ascens a la nectarina de 31, per sobre del préssec, sent a més la xifra més elevada
en comparacié a la resta d'anys. Es de gran valor reconéixer que l'impacte del mercat de la
fruita dolca de pinyol a Espanya impulsa 1'economia del pais, posicionant-lo com un dels de
més produccid de qualitat i d'exportacio.
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Figura 13. Exportaci6 i importacié UE del préssec i nectarina
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6. Conclusions

Després de revisar diferents fonts i amb previs coneixements sobre aquest sector, el de la
fruita dolca a Espanya, considero que estem davant d'un sector que esta patint una forta
reestructuracid, considerant diferents opcions de produccié per a la seva major
comercialitzacid, importacio i exportacid, generant pujades al mercat.

D'altra banda, cal esmentar que empreses petites, tant productores com les industries
d'envasament i manipulacio, estan desapareixent a causa dels baixos preus i nul poder de
negociaci6 davant de les grans superficies.

Els grans consumidors tenen molt de poder, per la qual cosa cada cop les exigéncies son
més altes, exigint certificacions de qualitat, canviant les condicions laborals dels
treballadors.

Pel que fa als productes fitosanitaris, s'exigeix mantenir mesures preventives i amigables
amb el planeta, amb el propdsit de no perjudicar el medi ambient, cosa que provoca uns
costos de produccidé més grans. Aquest increment del cost no es veu reflectit a gran escala
en els preus de venda, sind en la seva produccid. Tot aixo provoca que la cadena de valor
s'enfonsi, ja que els marges son molt baixos i fins i tot en moments negatius.

Per tant, la reflexid que sorgeix de la present investigacid es refereix a visualitzar les
condicions precaries actualment de les petites industries i agricultors. Com que només
aquells que tenen un volum considerable en la produccio de la fruita de pinyol, com els
grans productors, agricultors, administracions i industries, seguiran en el sector fructicola
tenint més impacte en la superficie de fruita de pinyol la seva comercialitzaci6 i exportacio,
deixant a la resta, és a dir, a les petites industries, esmentats abans, amb poques
probabilitats de competir al mercat fructicola nacional i internacional.

© 2022 Catedra d'Empresa Familiar de 1a UdL 45



Vanessa Royo Pulido
Empreses familiars al sector de la fruita dolga. Evoluci6 a l'area d'Osca i Lleida

Finalment, és important remarcar que hi ha condicions externes i de dificil
adaptacid i control que han perjudicat i segueixen afectant la baixada de la produccio i el
comerg¢ exterior, descendint les xifres de les exportacions i importacions, i la majoria es deu
als canvis meteorologics que inevitablement alteren el sector de la fruita dolga. Ho va ser
també el greu descens durant la pandémia que amb la caiguda del turisme va afectar també
al sector agricola.
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Resum

En els darrers anys el sector porci a Espanya ha ampliat la seva produccio, aixi com les
exportacions i la productivitat de les empreses. La industria s'estructura a través de les
grans companyies integradores, son grans grups empresarials que, participant en diferents
activitats productives, son presents a tota la cadena de valor. Al voltant d'aquestes grans
empreses se situen milers de granges associades, moltes de caracter familiar, sota un model
d'integracid repartides per tot el territori nacional amb més preséncia als territoris propers
als escorxadors. El tipus de granja i les seves caracteristiques empresarials, aixi com la seva
situacid geografica, proximitat a escorxadors i mercats de compra, son elements que
suposem que influeixen en la rendibilitat. Per obtenir més certesa sobre aquesta suposicio
requerim un estudi que determini els factors impulsors de la rendibilitat de les empreses
productores. Els factors fan referéncia a I'empresa, a la indistria i al territori on s'ubiquen.
Les dades utilitzades provenen d'una mostra de 1.810 entitats espanyoles que van aportar
dades de panell no equilibrades per al periode 2003-2018. Dels nostres resultats es dedueix
que, entre d'altres, la mida i l'antiguitat de l'explotacid, aixi com la capacitat de 'empresa
per competir mitjangant el creixement de les vendes i l'index de concentraci6 de la inddstria
son elements que exerceixen una influéncia important en la rendibilitat. El coneixement de
I'impacte d'aquests factors en la rendibilitat pot ajudar a prendre decisions en el sector i a
millorar el rendiment empresarial, aixi mateix, els nostres resultats poden ser utils per als
responsables politics que tinguin la responsabilitat de legislar sobre l'ordenacié de les
granges porcines.

Classificaci6é JEL: M10, L11, D22, C23

Paraules Clau: Explotacions porcines, Rendibilitat economica, Explotacio integrada.
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1. Introduccio

La importancia del sector ramader a Espanya és indiscutible. Aquest sector és un dels
considerats essencials i per aix0 ha mantingut la seva activitat al llarg de la recent crisi del
coronavirus i ha redoblat els seus esforgos per mantenir el subministrament adequat a la
poblacié. Tan és aixi que ha aconseguit mantenir llocs de treball i ser un important suport
per a la recuperaci6 social i economica de la crisi a partir de la pandémia. A més, tant les
granges com bona part de les empreses carnies estan ubicades al medi rural, on
contribueixen a evitar la despoblacid i generar riquesa, cohesié territorial i ocupacid. Dins
de la industria ramadera, el porci és el sector amb més pes economic, representant el 39%
de la producci6 final ramadera, aixi com el 14% de la produccio final agricola (MAPAMA,
2019).

En aquest sector, cal distingir els diferents tipus d'explotacions existents. D'una banda, es
distingeix el régim d'explotaci6 integrada, consistent en qué I'empresari aporta la ma d'obra,
les instal-lacions, la maquinaria i a més afronta les despeses per subministraments d'aigua i
d'electricitat. Com a contraprestacio obté un pagament preestablert per garri o porc produit.
D'altra banda, I'empresa integradora, que és la propietaria dels animals i hi aporta els
insums relacionats amb l'alimentacid i la sanitat dels porcs, assumint el risc de comprar i
vendre els animals. Les reeixides xifres que el sector porci ha registrat a Espanya en els
darrers temps son el resultat d'un model de negoci de competitivitat que s'esta copiant en
altres paisos (Rotecna, 2022).

Donat el seu impacte economic, aquest estudi pretén obtenir els factors determinants de la
rendibilitat dels principals productors porcins. Treballs previs que han analitzat aquest tema
han centrat la seva atencidé en una economia basada en el sector, pero hi ha molt pocs
estudis a nivell empresarial (Pindado i Alarcon, 2015).

Les empreses dedicades a la ramaderia porcina formen part d'un sector industrial complex,
caracteritzat per un nombre elevat de petites i mitjanes empreses que en determinades
regions, creen pols d'activitat, amb empreses familiars ocupant les zones rurals (Pindado i
Alarcén, 2015). Per aix0, volem identificar els factors que impulsen els beneficis dels
productors porcins. Fins on sabem, no hi ha cap estudi a la literatura que identifiqui aquests
factors a la industria porcina. Per fer-ho, s'aborda l'estudi en tres nivells: empresa,
indudstria/subsector i territori. S'utilitzen variables economicofinanceres que s'han obtingut
de la informacié sobre balangos i informaci6 sobre caracteristiques individuals relatives a
I'entorn i la ubicacio de les empreses.

Les dades analitzades provenen d'un panell desequilibrat d'empreses espanyoles observat
durant el periode 2003-2018. El tractament estadistic es va fer aplicant eines estadistiques
per a dades de panell, per tal de detectar els factors que més influeixen en la rendibilitat,
tenint en compte la possible existéncia de problemes d'endogeneitat entre algunes de les
variables analitzades. A més, a fi d'augmentar la poténcia de 1'estudi i, atés l'alt percentatge
de dades que hi manquen (53,15%), es van aplicar noves técniques d'imputacié de dades,
basades en 1'is de components principals.

La resta del treball s'organitza de la manera segiient: a l'apartat 2 s'explica on s'han obtingut
les dades necessaries per a l'estudi, aixi com les variables seleccionades per a 'estudi. A
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l'apartat 3 s'explica la metodologia seguida amb models dinamics i el paquet estadistic
utilitzat. A l'apartat 4 es desenvolupa el model aplicat i a l'apartat 5 es discuteixen els
resultats obtinguts distingint la influéncia de les variables del negoci, de la influéncia de les
variables de la industria i de les variables de caracter territorial. Finalment, s'acaba amb les
conclusions principals del treball i s'apunten futures linies de recerca.

2. Dades i variables

Per obtenir les dades de les empreses la nostra font principal de dades és la base de dades
SABI (Sistema d'Analisi de Balangos Ibérics). Hem seleccionat les dades segons l'activitat
principal de les empreses analitzades, aquesta és la 'Cria de bestiar porci' (CNAE-NACE
0146) ubicades a qualsevol provincia del territori espanyol durant el periode 2003-2018,
ambos inclosos. La selecci6 realitzada es compon d'empreses de crianga de porcs, des del
naixement fins al sacrifici dels animals i, per tant, estaven enfocades a la produccio. Es van
considerar tot tipus d'empreses, de totes les mides, que fossin familiars o no, augmentant
aixi el nivell de generalitat dels resultats obtinguts.

S'obtingueren un total de 1.810 empreses, amb 28.960 observacions. Posteriorment es va
procedir a la neteja de la base de dades, eliminant les dades atipiques de la mostra per evitar
biaixos en els resultats obtinguts i augmentar-ne la robustesa. En particular, es van eliminar
les observacions amb rendibilitat inferior al —100% i superior al 100%. A més, també es
van eliminar les empreses amb un nombre de dades absents igual o superior a quatre de les
variables a nivell empresa durant el periode analitzat. Per als casos restants, es van imputar
els valors absents tant a les variables a nivell d'empresa com a la propia rendibilitat, si es
disposava d'informacio suficient.

Les definicions de les variables analitzades, aixi com les estadistiques descriptives es
mostren a la Taula 1.

Variable Definicié Significar Mediana D,e sv. minim maxim Obliq. Curtosis
estandar
ROA Retorn d'actius 0.0338 0.0314 0.1155 -1.0014 | 0.9951 0.42 14.38
LTamany | logaritme dela 6.47 6.43 139 -0.21 12.50 0.05 129
Grandaria
Anys Anys 11.39 10.00 9.69 0.00 68.00 0,93 1.04
Iner_Vend | Incrementde | 355 0.0365 06640 | 09997 | 99141 | 618 | 5749
es vendes
Liquidesa Ratio de 1.75 1.16 1.77 0.00 10.00 2.06 4.54
liquiditat
Indeb _ Ratio 0.73 0.74 0.39 0.00 9.63 439 62.99
d'endeutament
Herfindahl
HHI Hirschman 158.69 165.33 28.84 120.06 | 218.46 0.23 -0.96
Index
Logaritme de
Lsalf);s“t vendes del 14.79 14.80 0.35 14.15 15.35 0.16 -1.14
sector
Increment del
IncrFirma nombre 0.0172 -0.0886 0.4264 05938 | 0.8824 0.53 -0.81
empreses
aturat Atur taxa % 15.01 14.09 7.34 3.03 42.31 0,65 -0.13
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Edprim | Pducaci6 nivell 4728 4775 8.99 27.10 68.30 -0.16 -0.55
primaria%

SecEd Educaci6 Nivell 21.42 21.59 3.05 12.48 28.54 027 -0.05
Secundaria %

educaci6 | - Educaci nivell 31.30 29.91 7.25 18.00 49.74 0.53 -0.42
secundaria Més alt %
Taxa
Estranger d'Estrangers % 10.09 10.66 4.57 1.39 21.09 -0.01 -0.72
Densitat Densitat de 531.06 44.80 1599.76 090 | 170415 | 555 41.77
poblacid

El procés d'imputacié es va realitzar amb el paquet R missMDA (Josse i Husson, 2016),
que realitza una analisi de components principals (PCA) amb dades incompletes i
selecciona el nombre minimitzant l'error quadratic mitja de prediccié de les dades
observades, amb base a les dades estimades utilitzant els components calculats. Per aix0, es
va emprar la funcié imputaPCA, que utilitza un algorisme PCA iteratiu regularitzat descrit
a Josse 1 Husson (2012). Després de fer aquests processos de depuracio, la mostra definitiva
va quedar constituida per 1.806 empreses amb un total de 19.748 observacions. Aquesta
mostra representava el 2% de la poblacio total estimada de les explotacions porcines
existents a Espanya.

La rendibilitat de 1'empresa va ser analitzada mitjangant la ROA (Return on Assets), ratio
expressada en percentatge que es calcula com el benefici abans d'interessos i impostos
(EBIT) dividit pel total d'actius.

Hem projectat l'evolucié de la rendibilitat mitjana observant-se que després de la caiguda
del 2007 com a conseqii¢ncia de la crisi econdmica, es va observar una tendéncia creixent a
partir d'aquell any amb una taxa de creixement anual mitjana estimada de 3,29% acumulada
entre el 2007 12018 (Figura 1).

Figura 1. Evolucid anual de la rendibilitat mitjana (2003-2018)

Annual evolution of means of Roa

008

o .
5
ER s - e N
8 / * TR /1/
o
g ‘ ~o
T i
0/4
o
S L T,
\T
o 1
g 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Year

Les raons d'aquesta evolucid obeeixen a una reestructuracié notable del sector en els darrers
anys, durant els quals s'ha produit un marcat descens en el nombre de petites explotacions
porcines. Al mateix temps, hi va haver un augment dels grans productors mitjangant preses
de control i/o fusions dels que ja existien, cosa que va portar a un augment de la produccio i
del cens, aixi com de la rendibilitat mitjana del periode (MAPAMA, 2020).
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Per explicar l'evolucié de la rendibilitat es van utilitzar les variables independents segiients
anivell d'empresa:

la mida de l'empresa mesurada utilitzant el logaritme neperia dels actius totals

I' antiguitat de 'empresa (en anys)

' augment de vendes

I' index de liquiditat mesurat amb el logaritme del quocient entre actiu circulant i
passiu circulant.

o ¢l logaritme de la ratio d'endeutament, definit pel quocient entre el deute total
(tant a llarg com a curt termini) i els actius totals de l'empresa

Durant el periode 2007-2015 es va observar una tendéncia estable en l'evolucid dels valors
mitjans de les variables. Pel que fa a la mida de les empreses, segueix una tendéncia
creixent des del 2016 al 2018 (Taula 2). L'increment de les vendes ha estat estable i positiu,
al voltant del 10%, llevat dels Gltims anys, en qué van baixar un 5%. També es va observar
una tendéncia creixent en la liquiditat a partir del 2008, acompanyada d'una tendéncia
decreixent en l'index d'endeutament. En efecte, I'augment del consum de carn de porc al
mercat intern va permetre a les empreses augmentar les entrades de flux de caixa als seus
comptes, millorant aixi la seva liquiditat i mostrant una menor dependéncia de
l'endeutament bancari.

Al nostre estudi, s'esperava que la mida tingués una influéncia positiva i significativa en la
rendibilitat. L'explicacié és que una mida més gran crea rendiments a escala per a les
granges de porcs, unit al recent augment de la quota de mercat de granges molt grans (Yu i
Orazem, 2013). Aixi mateix, s'esperava que l'edat de I'empresa tingués una relacié negativa
amb el ROA, ja que les empreses tenen menys capacitat de reaccié davant del canvi de
tecnologia (Barath et al., 2021). A més, es va estimar que el creixement podria ajudar a
millorar la motivacié dels empleats, aconseguint aixi una major productivitat i redundant en
un augment dels beneficis financers. D’altra banda, s’esperava que la liquiditat tingués un
efecte positiu i significatiu sobre els beneficis i que ’endeutament tingués implicacions
negatives. Aix0 s'explica perqué quan les empreses destinen els recursos a reduir
I'endeutament, les despeses financeres es redueixen i, en conseqiiéncia, els beneficis creixen
i queden recursos disponibles per renovar inversions obsoletes que podrien ser més
productives. L'efecte d'algunes d'aquestes variables pot no ser lineal, per tal de comprovar
aquest fet elevem al quadrat les variables i les incloem al model.

Amb el proposit d'analitzar I'impacte de les caracteristiques a nivell d'inddstria/subsector,
en considerem la concentracio, la mida i el creixement. Amb base a estudis previs, es van
triar les segiients variables independents:

o ¢l nivell de concentracio del mercat mesurat per ' index Herfindahl-Hirschman
(HHI), per tant, un valor alt (reduit) de I'index és un signe d'un mercat amb una
concentracio alta (baixa) i poc (molt) competitiu,

o ¢l logaritme neperia de les vendes al sector,

o 1'augment del nombre d'empreses del sector.
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Es va observar una clara tendéncia alcista en la concentracié del sector (especialment a
partir del 2007) i un nivell més alt de vendes, i una tendéncia estacionaria en el nou nombre
d'empreses, amb pujades i baixades consecutives que van fluctuar a un ritme mitja. al
voltant de -8,86% per any (veure Taula 2). Aix0 és perque en les ultimes décades la
industria porcina havia passat per un procés de reestructuracio en el nombre de granges. Per
tant, es va produir un augment de les explotacions forga grans, en particular dels majors
productors de porcs, encara que es va produir un descens considerable del nombre
d'explotacions petites, cosa que va provocar una disminucié del nombre total d'empreses
productores de porcs. Tot i aixo, I'augment de la produccid en determinats exercicis podria
haver donat lloc a augments esporadics del nombre total d'explotacions.

A causa de l'atracci6é del mercat i de la predisposicid d'aquestes empreses a agrupar-se,
s'espera una relacié significativa en sentit negatiu entre l'index de concentracidé de la
industria (subsector) i la rendibilitat de l'empresa. A més, s'espera que l'augment en la
produccid porti a un creixement a les vendes de la industria i aixd beneficii la rendibilitat.

A nivell geografic o territorial es van utilitzar les segiients variables independents,
relacionades amb la literatura prévia:

o ¢l logaritme neperia de la taxa de desocupacio,

o ¢l nivell d'educacio estimat utilitzant indicadors de coneixement, com ara els
percentatges de formaci6 educativa de la poblacio, i

o la faxa d’estrangers mesurada a través de la proporcié de persones nascudes a
I’estranger entre la poblacio total.

Aquestes tres variables van ser extretes de |' Institut Nacional d'Estadistica (2018). També
es va analitzar la densitat de poblacio o nombre d'habitants per metre quadrat referent al
municipi on opera l'empresa, les dades dels quals procedeixen del Ministeri de Foment a
través de 1'Atlas Digital d'Arees Urbanes a Espanya (Figura 2).

El1 2013, la taxa d'atur va assolir un maxim abans de caure significativament. Tanmateix, els
nivells culturals de la poblacié mostren una clara tendéncia creixent, que s'expressa en un
percentatge més alt de persones amb nivell d'estudis secundari o superior, acompanyat
d'una caiguda en el percentatge de persones amb educaciéo primaria. La importancia
d'aquest creixement en el nivell educatiu fa que els treballadors tendeixin a obtenir més
éxits educatius, cosa que es tradueix en nivells més elevats de productivitat i, en
conseqiiéncia, en nivells més grans de rendibilitat. A més, a partir del 2008, el percentatge
d'estrangers es va mantenir estable i el mateix va passar amb la densitat de poblacio, que va
baixar lleugerament el 2018.
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Figura 2. Evoluci6 anual dels valors mitjans de les variables d’empresa
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*(de dalt a baix i d'esquerra a dreta: mida, augment de vendes, liquiditat i endeutament)

S'esperava que la taxa d'atur tingués un efecte relacionat amb la forca laboral a 1'area on
s'ubicava I'empresa, i aix0 podria afectar-ne les utilitats financeres. Aixi mateix, per la ra6
exposada al paragraf anterior, s'esperava que tant el nivell educatiu de la localitat on
s'ubicaven les empreses com la taxa d'estrangers exercissin una influéncia creixent en la
rendibilitat. Finalment, era molt probable que la densitat de poblacié tingués una influéncia
positiva en l'exercici, ja que possiblement els costos laborals serien menors en arees
poblades. A més, i per tal de conéixer el grau de persisténcia dels beneficis financers en el
temps, es va endarrerir un periode la variable ROA.

3. Metodologia

Per a aquest treball es van utilitzar models dinamics per a dades de panell (Baltagi, 2001;
Wooldridge, 2002; Croissant i Millo, 2018), el tractament estadistic dels quals es va
realitzar mitjancant el paquet p/m per a I'entorn informatic estadistic R (Croissant i Millo,
2008). Els avantatges principals d'aquest tipus de model és la possibilitat de controlar
I'heterogeneitat no observable, aixi com modelar respostes dinamiques amb microdades.

El model per a aquest estudi va ser un model de panell dinamic amb efectes fixos i
temporals donat per:

K R Q
Yie =0+ o, + PYia T z BkXi,t,k + 2 (Png(i),t,r + Z (I)th,q +&, M
k=1 =1 s
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Bi=(P1,..., B )" expressa els efectes que les caracteristiques de 1'empresa X van tenir
sobre la seva rendibilitat.

o=(¢1, ..., or) reflecteix els efectes de les covariables W sobre la rendibilitat de
I'empresa, en funcié de les arees geografiques en queé desenvolupa la seva activitat.

d=(d1,..., ¢ o) reflecteix els efectes de les covariables temporals V sobre la rendibilitat
de I'empresa, depenent del seu sector d'activitat.

8=(d1,...,0 1) que reflecteix l'efecte de les variables temporals omeses. Aquests efectes
eren fixos o aleatoris, segons estiguessin correlacionats amb la resta de variables
independents del model.

a=(oai, ..., an) reflecteix l'efecte de les caracteristiques fixes de I'empresa omeses al
model. Aquests efectes eren fixos o aleatoris, segons estiguessin correlacionats amb la resta
de variables independents del model.

p , reflecteix els efectes dinamics de la rendibilitat obtinguda en periodes anteriors.

y=(y1, ..., yk) reflecteix els efectes dinamics de les covariables X sobre la rendibilitat.

Atesa l'existéncia de possibles problemes d'endogeneitat de la variable Y amb les
caracteristiques de les empreses que encaixen a les variables X, els parametres del model es
van estimar aplicant el métode generalitzat de moments (Roodman, 2009) utilitzant els
enfocaments de primeres diferéncies i sys (Arellano i Bond, 1991; Arellano i Bover, 1995;
Blundell i Bond, 1988). Es va utilitzar la funci6 del paquet p/m per a I'entorn de computacid
estadistica R (Croissant i Millo, 2008).

En tots dos casos es van utilitzar com a eines els valors retardats de les variables ROA 1 X,
aixi com el métode d'estimacié en dos passos de la matriu de varidncia-covariancia de
l'estimador (Croissant i Millo, 2008; Roodman, 2009), aixi com 1’opci6 robusta per corregir
els biaixos de mostra finita proposada per Windmeijer (2005). El programa calcula la prova
de Hansen-Sargan per extreure l'existéncia de restriccions de sobreidentificacié. També
calcula autocorrelacions residuals de primer i segon ordre, ja que considerant que Arellano i
Bond (1991) demostren la inexisténcia d'autocorrelacions significatives de segon ordre,
determinen que les condicions imposades als moments son valides; per tant, no hi havia
evidencia que el model hagués estat mal especificat. A més, es calcula la prova de Wald per
analitzar la significacio conjunta dels coeficients i, si s'hi inclouen indicadors temporals, la
prova de Wald n'analitza la significaci6 conjunta.

4. Model estimat

El total de porcicultors analitzats va ser N=1.806 amb T=16, donant lloc a 19.748
observacions del tipus de negoci per any, que es va reduir a N=1.780 amb T=15 i 17.308
observacions de I'empresa per any a l'estudi de models dinamics, a causa de la pérdua del
primer any d’observacions de cada série. Atés que el métode d'estimacio de sys tendeix a
ser més eficient, els resultats obtinguts es van mostrar després d'aplicar aquest métode, el
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model estimat del qual es va ajustar millor a les dades ja que no hi va haver problemes de
sobreidentificacio (la diferéncia amb la prova de Sargan - Hansen no va ser significativa) ni
l'autocorrelacid residual de segon ordre. Els resultats es mostren a la Taula 2:

Taula 2. Estimacions de parametres de model”

Variable Estimate SE Pr(>jz|)
Roa(-1) 0.1690 0.0372 0.0000
LSize -0.1041 0.0289 0.0003
LSize * 0.0076 0.0021 0.0003
Age -0.0038 0.0010 0.0002
Age? 0.0001 0.0000 0.0106
Incr_Sals 0.0290 0.0060 0.0000
Incr_Sals ? 0.0018 0.0017 0.2954
LLiquidity 0.0107 0.0039 0.0059
LLiquidity * 0.0015 0.0008 0.0667
LIndeb -0.0765 0.0220 0.0005
LIndeb 2 -0.0266 0.0075 0.0004
HHI -0.0003 0.0001 0.0000
LSals_Sector 0.0384 0.0067 0.0000
IncrFirm 0.0049 0.0015 0.0008
LUnemp 0.0080 0.0029 0.0051
EdPrim -0.0019 0.0005 0.0005
EdHigh -0.0020 0.0008 0.0104
Foreign 0.0001 0.0003 0.7038
LDensity -0.0014 0.0007 0.0585
Sargan Test 561.52 0.9999
AC () -8.74 0.0000
AC (2) -1.13 0.2593
Wald Coeff 1352.22 0.0000

* En blau els coeficients significativament positius, i en vermell, aquells significativament negatius al 5%.

5. Discussio de resultats

Els resultats obtinguts mostren I’existéncia d’influéncies significatives en la rendibilitat,
tant de les empreses com del sector/industria, i dels factors territorials i/o geografics en qué
I’empresa desenvolupa la seva activitat. Aquests resultats estan d’acord amb investigacions
previes. Es pot veure a (Zouaghi et al., 2017) on analitzen les empreses agroalimentaries
espanyoles a Navarra i Valéncia, assenyalant que els efectes que les caracteristiques de
I'empresa afegeixen a la variacio del benefici oscil-len entre el 26,3% i el 48,8% del mateix,
també esta en consonancia amb altres autors (Hough, 2006; Ketelh6hn i Quintanilla, 2012),
i que els efectes de la industria/sector en que es van incloure arribaven fins al 4,2%. Els
efectes territorials/geografics van ser menors, encara que significatius, com es pot
comprovar a Goldszmidt et al. (2011).
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Tot seguit comentem amb més detall el tipus d'influéncia que exerceixen les covariables de
l'estudi, classificades segons el tipus de variable.

5.1. Influéncia de les variables de negoci

La mida de I'empresa va exercir una important influéncia, la seva representacié té forma
d'U, aconseguint beneficis minims en empreses amb actius totals de 943.000 €. Per tant, es
va observar que fins a cert nivell d'actius l'expansié podria tenir impactes negatius en els
beneficis. No obstant aixo, aquesta tendéncia va canviar aixi que els actius totals de la
companyia van assolir la xifra propera al milié d'euros, sent més rendible a mesura que
augmentava la seva mida.

La ra6 d'aquest tipus d'efecte rau en el creixement de la demanda mundial de carn, ja que
son necessaries noves inversions per estar al corrent dels darrers desenvolupaments i calen
instal-lacions més grans per assegurar la rendibilitat. No obstant aixo, la inversid per crear
finques /o0 ampliar les que ja existeixen implica un cost que no tothom pot afrontar
(Txaddad i Mondelli, 2013; Hirsch et al., 2014 i Wijnands et al., 2007).

En conseqiiéncia, les empreses amb més facturacié tenen més capacitat d'adaptacid i
mitigacié dels riscos de mercat, mentre que les entitats petites estan més exposades a
aquests riscos, cosa que explica que hi hagi una tendéncia creixent entre les pimes a canviar
al sistema d’integracié o desaparé¢ixer (Dominguez i Daudén, 2018). Per contra, I'expansio
mitjancant la diversificacid cap a nous mercats sol estar restringida per la capacitat de
l'equip directiu existent de 'empresa, com s'analitza a la primera teoria administrativa de la
literatura empresarial (Penrose, 1959; Marris, 1964). En conseqiiéncia, 1'equip directiu pot
condicionar la tendéncia de I'empresa pel que fa a la mida, ja que els ramaders tradicionals
poden gestionar fins a cert punt el seu creixement, perd després necessitaran un equip
directiu més gran que pugui cobrir 'expansi6 del negoci.

L'antiguitat de 1'empresa també va tenir un efecte important en U sobre la rendibilitat on
s'arriba al minim després de 19 anys d'activitat. En linia amb investigacions prévies
(Agarwal i Gort, 2002), trobem un efecte decreixent significatiu durant els primers anys
d'existéncia de l'empresa. Aixo pot ser degut a diverses raons: estructures organitzacionals
rigides, creixement lent, actius obsolets (Loderer i Waelchli, 2010; Hirsch et al., 2014;
Zouaghi et al., 2017), manca de qualitat en la innovaci6é empresarial o inércia o burocracia
(Majumdar, 1997), que pot ajudar a reduir la capacitat de reacci6é davant de circumstancies
financeres.

Tot i aix0, els nostres resultats van mostrar clarament que després d'una edat estimada de 19
anys, les empreses havien recuperat part de la seva inversid i la renovacié era més
assequible. A més, amb el temps els empresaris adquireixen més poder de negociacid i
decisid en el mercat, el que ajuda a augmentar la rendibilitat.

El creixement de les vendes es considera un indicador relacionat amb la capacitat de
l'empresa per competir i protegir-se de les fluctuacions cicliques del mercat (Rassier i
Earnhart, 2015), a més de ser sinonim d'éxit empresarial. Estudis previs a la literatura han
demostrat que el creixement de les vendes esta associat a la probabilitat de supervivéncia, ja
que representa un augment en la mida de I'empresa, i la mida redueix el risc de sortida del
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mercat (Delmar et al., 2013; P4l i Ferrando, 2010; Pattitoni et al., 2014; Zouaghi et al.,
2017). També €s un procés d'enfortiment, on el creixement anterior condueix al creixement
futur (Delmar et al., 2013), i la dinamica d'aquest creixement €s un incentiu perqué els
empleats de I'empresa no se sentin en risc de perdre la feina (Pattitoni et al., 2014; Zouaghi
et al., 2017). Després del creixement hi haura un augment tant de la productivitat com de la
rendibilitat, entenent el creixement de les vendes com a proxy d'oportunitats d'inversio i de
l'augment de la mida de l'empresa (Pal i Ferrando, 2010). Greiner (1997) considera que
aquesta variable de creixement de les vendes podria tenir efectes negatius en cas de ruptura
de les relacions informals entre els ocupadors a causa de l'augment de la competitivitat.

En aquest estudi trobem una relacié positiva i clarament significativa, i es va estimar que un
creixement de les vendes de 1'% estaria associat a un augment de la rendibilitat del 2,90%.
Aquest efecte multiplicador s'explica per 1'augment de la produccié experimentat pel sector
en un moment en que el nombre d'explotacions havia disminuit, cosa que havia esdevingut
economies d'escala que permetien augmentar la rendibilitat. Aquest fet, sumat a la pujada
del preu de la carn de porc en origen, va incidir positivament en la rendibilitat.

Pel que fa a I'efecte del risc financer, es va analitzar la influéncia de la ratio de liquiditat i
de la ratio d'endeutament. La ratio de liquiditat, com a indicador de la capacitat de
I'empresa per fer front a les obligacions de pagament a curt termini (Rees, 1995), s'espera
que exerceixi un efecte significatiu i positiu sobre la rendibilitat, ja que quan les empreses
tenen un risc més baix tenen més capacitat per fer front als seus deutes a curt termini, i sén
més rendibles a llarg termini . En el nostre cas, aquest efecte es va confirmar. Es va estimar
que un creixement de 1'% a l'index de liquiditat condueix a un augment de la rendibilitat de
1'1,07%. Com a resultat, les empreses liquides es relacionen positivament amb la
rendibilitat. Les empreses tenen més capacitat d'adaptacio als canvis com a conseqiiéncia de
comptar amb els recursos necessaris per afrontar situacions inesperades i obligacions
financeres de curt termini (Goddard et al., 2005). També¢ cal destacar el pes de la liquiditat
en determinades industries vinculades al porc ibéric, en qué predominen els acords verbals i
les transaccions en efectiu (Pefia et al., 2009). Aquesta relacio s'observa en els models
aplicats a clusters de carn de porc de qualitat i productes processats (Pindado i Alarcon,
2015). En aquestes empreses, l'impacte del risc financer (mesurat com el contrari de la
liquiditat) va ser principalment negatiu i significatiu al sector agroalimentari espanyol (
Zouaghi et al., 2017).

Els resultats obtinguts han estat en la linia d'altres estudis empirics (per exemple,
Gschwandtner, 2005; Enqvist et al., 2014; Hirsch et al., 2014; Pattitoni et al., 2014), basats
en la paradoxa que les bones practiques empresarials poden augmentar el ROA i, alhora,
reduir el risc financer (Bowman, 1980). Per tant, quan la liquiditat es gestiona
adequadament, es poden fer front als compromisos de pagament a curt termini i fer noves
inversions amb més seguretat.

Continuant amb 1’analisi de risc financer, I’index d’endeutament de 1’empresa va tenir
implicacions rellevants en la rendibilitat. Tenia forma d'U invertida, aconseguint un maxim
en 0,2374. Segons aquests resultats, I'endeutament va tenir un efecte positiu sobre la
rendibilitat fins a assolir el maxim, perd a partir d'aquell moment va tendir a exercir un
efecte negatiu sobre la rendibilitat. Com més gran sigui el nivell d'endeutament, més gran
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sera l'efecte. L'efecte negatiu és perque un augment del risc financer redueix la rendibilitat i
implica menys beneficis; per tant, es generen menys recursos (Bowman, 1980). Per aixo,
una empresa amb alts nivells d'endeutament podria decidir no renovar noves inversions
productives per a l'exercici de 'empresa (Garvey, 1992). En linia amb estudis anteriors, les
empreses que no son vulnerables a situacions financeres negatives, corresponents a aquelles
que no experimenten reduccions significatives en els resultats financers durant aquests
periodes, tenen totes en comu els creixements dels seus actius i les reduccions en els seus
nivells d’endeutament (Grau i Reig, 2015).

Les variables mesurades en termes d'industria i subsector van exercir una influéncia
significativa en l'evolucié de la rendibilitat de les empreses. Aixi, menors nivells de
concentracid (major nombre d'empreses) i majors nivells de vendes al sector van estar
directament associats a la rendibilitat. Aix0 es justifica per les sinergies creades per la
proximitat entre empreses. Aquesta situacié genera reduccions en els costos de transaccio i
transport, ja que €s facil treballar amb proveidors de la zona. A més, atés que les empreses
d'integracié necessiten col-locar els animals a diverses granges per atendre la demanda
existent, aix0 va generar marges més alts per als agricultors, cosa que va ajudar a
augmentar la rendibilitat. Aquest resultat no va coincidir amb els resultats presentats en
altres sectors que troben un impacte positiu i significatiu entre la concentracid i la
rendibilitat (Bhuyan i McCafferty, 2013; Delmar et al., 2013; Hirsch et al., 2014; Zouaghi
et al.,, 2017). Cal assenyalar que la literatura també mostra que un fort dinamisme
empresarial pot generar inestabilitat i alta volatilitat a I'entorn, cosa que té un efecte negatiu
en els guanys (Misangyi et al., 2006).

En el nostre cas, la mida de la industria va actuar com a indicador d'una forta demanda i alts
guanys (Zouaghi et al., 2017). Tot i aix0, aquest va ser un resultat circumstancial i podria
haver canviat si hi hagués hagut una variaci6 en les circumstancies del mercat
internacional.

5.2. Influéncia de les variables de caracter territorial

En relacido amb les variables territorials es poden observar influéncies significatives en la
rendibilitat de signe diferent, amb I'iinica excepcio del percentatge d'estrangers a la zona.

Pel que fa a la taxa d'atur, els nostres resultats mostren una relacié paradoxal positiva
significativa amb la rendibilitat, de signe contrari al trobat a la literatura prévia. Segons
evidéncia prévia, un augment en la taxa d'atur regional redueix la rendibilitat, especialment
a les petites empreses (Bekeris, 2012). L'alta desocupacio pot fer que les empreses ingressin
al mercat amb el proposit de completar el seu personal, cosa que augmenta la competéncia i
fa que la rendibilitat disminueixi (Fairlie, 2013). No obstant aix0, en el nostre cas, una
competéncia més gran genera un benefici econdmic més gran en aquest tipus d'empreses.
La radé d’aquesta relaci6 esta associada a la ma d’obra, ja que les empreses d’aquest sector
tenen una necessitat constant de contractacié de personal. L'alta desocupacié en una area
especifica pot fer que la rendibilitat de l'empresa augmenti com a resultat de la contractacid
de personal aturat no qualificat que probablement es correspongui amb salaris més baixos.

Investigacions prévies sostenen que un nivell educatiu més gran pot conduir a un augment
de la productivitat, una major competitivitat i, en conseqiiéncia, un augment de la
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rendibilitat. Com a resultat, es pot esperar que les empreses ubicades en arees on hi ha un
alt nivell educatiu siguin més productives i competitives (Usai i Paci, 2003). Aixd no
obstant, pot tenir I'efecte contrari; és a dir, quan la poblacié té un nivell educatiu més baix,
les empreses tendeixen a ser més rendibles, a causa de l'existéncia de treballadors amb
menys qualificacio (Schiefer, 2011; Ollinger et al., 2005). En el nostre cas, es va observar
una relacid significativa amb sentit negatiu, tant pel que fa al percentatge de poblacié amb
estudis superiors com al percentatge de poblaciéo amb estudis de primaria, cosa que implica
una relaci6 positiva amb el percentatge de poblacié amb estudis de secundaria. Tenint en
compte que, en termes generals, el nivell educatiu de la poblacié havia augmentat (vegeu la
Figura 4), aquests resultats van suggerir que el nivell educatiu tenia un efecte globalment
positiu sobre la rendibilitat, i que no calia una ma d'obra excessivament qualificada.

Pel que fa a la poblacid estrangera, es va observar que no va tenir un efecte significatiu.
Aix0 podria ser perqué la ma d'obra estrangera estd relacionada amb altres activitats
econdmiques, com la industria carnia, els escorxadors o activitats relacionades amb
l'agricultura (Zouaghi et al., 2017).

També es va considerar rellevant examinar l'efecte de la densitat sobre el ROA, ja que
determinaria l'entorn on s'ubiquen les empreses més rendibles i donaria informacid sobre
quines zones serien les més adequades per instal-lar granges a 1'hora d'invertir el negoci. Els
nostres resultats van indicar que aquesta variable va exercir una influéncia negativa
lleugerament significativa en la rendibilitat de les empreses, sent les zones rurals les més
rendibles. En general, les empreses dedicades a la produccié ramadera es van ubicar en
terrenys no aptes per al desenvolupament a prop d'arees agricoles, a causa de la proximitat
per accedir a les materies primeres i la conseqiient reduccio de costos que aixo implicava.
Aquesta caracteristica actua com un element que porta la poblacio a assentar-se al medi
rural, reduint conseqiientment el fenomen de la despoblacio rural (Garcia-Moreno, 2020).
El resultat va ser similar a estudis previs que afirmen que, especialment a microempreses i
pimes, l'entorn rural no es percep com una limitacié per a la rendibilitat (Garcia-Alvarez-
Coque et al., 2013; Fearne et al., 2013).

5.3. Efectes dinamics en I’evolucio de la rendibilitat

Finalment, observem una persisténcia al llarg dels anys significativament positiva, encara
que no gaire marcada, en l'evolucio de la rendibilitat, amb un coeficient d'autocorrelacié de
primer ordre de tipus mitja-baix, amb un valor al voltant de 0,17. Per tant, respecte al ROA,
els efectes del passat afecten el present (Hirsch et al., 2013), ja que és un sector que no
pateix directament les conseqiiencies de situacions negatives externes i els seus ingressos
tenen certa garantia de seguretat a causa de la demanda estatica.

6. Conclusions

En aquest treball s’analitzen determinats factors que van determinar la rendibilitat dels
productors porcins a Espanya durant el periode 2003-2018, utilitzant técniques estadistiques
d’analisi de dades de panell. L'estudi es va basar en tres nivells: empresa,
industria/subsector i territori.
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L'activitat econdmica de produccid porcina dins de la industria porcina €s una oportunitat
de negoci, que si bé presenta una rendibilitat forca baixa, de l'ordre del 3% al 4%, és segura
i garantida. La dinamica de la industria porcina genera grups de granges porcines. Al llarg
dels anys, hi ha hagut un augment en la mida mitjana d'aquestes empreses. Aixi, el negoci
mostra un creixement que es reflecteix en el constant augment de les vendes, tant
empresarials com sectorials, per la qual cosa cal una infraestructura més gran per cobrir la
creixent demanda actual. Aixo reforga la idea d'inversid, ateses les bones circumstancies i
la consolidacio del sector, i 'alt grau de supervivéncia del negoci. A la recerca d'augmentar
la capacitat productiva, les explotacions porcines obtenen economies d'escala que poden
augmentar la rendibilitat quan el volum d'actius superi el milié d'euros i les explotacions
arribin a una edat al voltant dels 20 anys. La gesti6 adequada del risc financer en termes de
liquiditat té efectes positius, mentre que un nivell d'endeutament excessiu, considerant la
importancia dels actius fixos, crea riscos en situacions economiques desfavorables, tot i que
el sector mostra una forta tendéncia a reduir els nivells d'endeutament.

A més, s'ha observat un creixement en el nivell d'activitat del sector, acompanyat d'un
augment dels nivells de rendibilitat. Aixo es justifica per les sinergies creades com a
conseqiiencia de la proximitat entre empreses. Aquesta situacio ha generat beneficis que es
reflecteixen en menors costos de transaccié i transport, particularment, si aquestes empreses
estan ubicades a arees rurals de baixa densitat. A més, la necessitat de les empreses
integradores de posar els animals a multiples granges ha portat a marges més alts per als
grangers, cosa que ha ajudat a augmentar la rendibilitat.

Finalment, els aspectes territorials també son significatius. Les empreses ubicades en arees
amb altes taxes de desocupaci6é poden reduir els costos laborals. A més, €s més rendible
instal-lar una empresa a zones on predomina la poblaci6é que ha cursat estudis secundaris, ja
que aixo0 redunda en una millora de la productivitat empresarial, ja que no es requereix ma
d'obra excessivament qualificada.

En conclusiod, atés que hi ha determinats factors que son determinants per a la rendibilitat de
les empreses, dels resultats se'n poden extreure conclusions rellevants en dos ambits: d'una
banda, per als equips directius existents, per permetre'ls millorar el rendiment empresarial i,
de l'altra, per a futurs inversors que vulguin emprendre noves inversions a la industria.

Les linies de recerca futures estan encaminades a incloure noves variables que no han estat
considerades per la insuficiéncia de dades, i també variables relacionades amb l'impacte
ambiental del sector. Aquestes son tasques que tindrem I'oportunitat d'abordar en
investigacions futures.

Referéncies

Agarwal, R. 1 Gort, M. (2002). Firm and Product Life Cycles and Firm Survival. American
Economic Review, 92(2), 184-190.

Arellano, M. 1 Bond, S. (1991). Preneu Tests per a Specification for Panel Data: Muntanya
Carlo Evidence and Application to Employment Equations. Review of Economic Studies,
58, 277-297.

62 © 2022 Catedra d'Empresa Familiar de la UdL



Alba Cardil Forradellas
Empresa, indstria i territori: Influéncies en la rendibilitat economica de les explotacions de porci

Arellano, M. i Bover, O. (1995). Another look at the instrumental variable estimation of
error-components models. Journal of Econometrics, 68(1), 29-51. Baltagi, B. (2001).
Econometric Analysis of Panel Data . John Wiley and Sons, Ltd, (5nd ed.). New Haven,
USA.

Barath, L.; Fert6, 1. i Staniszewski, J. (2021). Technological Heterogeneity in Pig Farming:
A Metafrontier Approach—Perspectives de Hungary and Poland. Agriculture, 11(10), 961.

Bekeris, R. (2012). The impact of macroeconomic indicators upon SME's profitability.
Ekonomika, 91(3), 117-128.

Bhuyan, S. i McCafferty, M. (2013). US: Brewing industry profitability: A Simultaneous
determinacié de structure, conduct and performance. Journal of Agricultural & Food
Industrial Organization, 11 (1), 139-150.

Blundell, R. i Bond, S. (1988). Inici Conditions and Moment Restrictions in Dynamic Panel
Data Models. Periodic of Econometrics, 87, 115-143 Bowman, EH (1980). A risk/return
paradox of strategic management. Sloan Management Review. 21 (3), 17-31.

Croissant, 1. i Millo, G. (2008). Panell Data Econometrics in R: The plm Package. Journal
of the Statistical Software, 27 (2), 1-43.

Croissant, Y. i Millo, G. (2018). Panell Data Econometrics in R. Wiley. ISBN: 978-1-118-
94918-4

Delmar, F.; McKelvie, A. i Wennberg, K. (2013). Untangling the relationships amb growth,
profitability and survival in new firms. Technovation, 33. (8-9), 276-291.

Dominguez, JA 1 Daudén, A. (2018). El sector porci aragones, instrument de
desenvolupament economic i social. Economia Aragonesa, 66, 127-146.

Engqvist, J.; Graham, M. i Nikkinen J. (2014). L'impacte de la feina de capital management
en firm profitability in different business cycles: Evidence from Finland. Research in
International Business and Finance, 32, 36-49.

Fairlie, R. (2013). Entrepreneurship, economic conditions, and the great recession. Journal
of Economics & Management Strategy, 2,207-231.

Fearne, A.; Garcia Alvarez-Coque, JM; Lopez Garcia Usach, T. i Sanchez Garcia, M.
(2013). Innovative firms and the urban/rural divideix: el case d'agro-food system in the
Valéncia region. Management Decision. 51(6), 1293-1310.

Garcia-Alvarez-Coque, JM; Lopez-Garcia, U.; Sanchez-Garcia, M. (2014). Determinants
d'Agri-food Firms' Participaci6 in Public Funded Research and Development. Agribusiness.
11 December 2014. https://doi.org/10.1002/agr.21407

Garcia-Moreno, F. (2020). La despoblacié del mén rural: algunes propostes (practiques i
realistes) des dels ambits juridic, economic i social per tractar de pal-liar o revertir un
fenomen tan injuriat. Anuari de la Facultat de Dret , 13,2020 , 299-301.

Garvey, GT (1992). Leveraging the Underinvestment Problem: How High Debt and
Management Shareholdings Solve the Agency Costs de Free Cash Flow, The Journal of
Financial Research. 15(2), 149-166.

© 2022 Catedra d'Empresa Familiar de 1a UdL 63


https://doi.org/10.1002/agr.21407
https://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?codigo=8368
https://dialnet.unirioja.es/ejemplar/578612

Alba Cardil Forradellas
Empresa, indstria i territori: Influéncies en la rendibilitat economica de les explotacions de porci

Goddard, J.; Tavakoli, M. i Wilson, JOS. (2005). Determinants of profitability in European
manufacturing and services: evidence from a dynamic panel model. Applied Financial
Economics, 15( 18), 1269-1282.

Goldszmidt, RGB .; Brito, LAL i de Vasconcelos, FC (2011). Country effect on firm
performance: A multilevel approach. Journal of Business Research, 64(3), 273-279.

Grau, A.J. i Reig, A. (2015). Vertical integraci6 i profitabilitat dels agrifoods industrials en
la crisi economica context. Spanish Journal of Agricultural Research, 13(4), 1-14.

Greiner, LI. (1997). Evolution and Revolution as Organizations Grow. Family Business
Review, 10(4), 397-409.

Gschwandtner, A. (2005). Profit persistence in the 'very' long run: evidence from survivors
and exiters. Applied Economics, 37(7), 793-806.

Hirsch, S. i Gschwandtner, A. (2013). Profit persistence in food industry: evidence from
five European countries. European Review of Agricultural Economics, 40(5), 741-759.

Hirsch, S.; Schiefer, J.; Gschwandtner, A. i Hartmann, M. (2014). The determinants of firm
profitability differences in EU food processing. Journal of Agricultural Business, 65(3),
703-721.

Institut Nacional d'Estadistica (INE). 2018. Enquesta de Poblacio Activa (EPA). Série
historica. INEbase.

Hough, JR. (2006). Business segment performance redux: A multilevel approach. Strategic
Management Journal, 27, 45-61.

Josse, J. 1 Husson, F. (2012). Handling missing values in exploratory multivariate data
analysis methods. Periodic de la Société Frangaise de Statistique, 153(2), 79-99.

Josse, J. i Husson, F. (2016). missMDA: A Package for Handling Missing Values in
Multivariate Data Analysis. Journal of Statistical Software . 70(1), 1-31.

Ketelhohn, NW i Quintanilla, C. (2012). Country effects on profitability: A multilevel
approach using a sample of Central American firms. Periodic of Business Research, 65(2),
1767-1772.

Loderer, C. i Waelchli, U. (2010). Firm age and performance. Working paper, University of
Bern, Bern, Switzerland. SSRN Electronic Journal. ISSN 1556-5068.

Majumdar, S. (1997). The Impact of Size and Age on Firm-Level Performance: Some
Evidence from India. Review of Industrial Organization, 12,231-241.

MAPAMA . (2019). Sector porci a Espanya. Ministeri dAgricultura, Pesca i Alimentacio.
https://www.mapa.gob.es/

MAPAMA . (2020). El sector de la carn de porc en xifres. Ministeri dAgricultura, Pesca i
Alimentacid. https://cpage.mpr.gob.es/

Marris, R. (1964). The Economic Theory of “Managerial” Capitalism. Macmillan, London.

Misangyi, VF; Elms, H.; Greckhamer, T. i Lepine, JA (2006). A new perspective on a
fonamental debat: A multilevel approach to industry, corporate and business unit effects.
Strategic Management Journal, 27, 571-590.

64 © 2022 Catedra d'Empresa Familiar de la UdL



Alba Cardil Forradellas
Empresa, indstria i territori: Influéncies en la rendibilitat economica de les explotacions de porci

Ollinger, M.; Nguyen, SV; Blayney, D.; Chambers, W. i Nelson, K. (2005). Effects of food
industry mergers and acquisitions on employment and wages. United States Department of
Agriculture, Economic Research Service, Economic Research Report.

Pal, R. i Ferrando, A. (2010). Financing constraints and Firms' Cash Policy in the Euro
Area. European Journal of Finance, 16(2), 153-171.

Pattitoni, P.; Petracci, B. 1 Spisni, M. (2014). Determinants of profitability in the EU-15
area. Applied Financial Economics, 24(11), 763-775.

Penya, S.; De Felipe, 1. i Briz, J. (2009). Iberian dry-cured ham chain in Spain. In
Trienekens, J.; Petersen, B.; Wognum, N.; Brinkmann, D. (Eds.). (2009). European pork
chains: diversity and quality challenges in consumeroriented production and distribution.
Wageningen Academic Pub.

Penrose, ET (1995). The theory of the growth of the ferm. Oxford Scholarship Online:
novembre 2003.

Pindado, E. i Alarcon, S. (2015). Quality strategies and profitability: multilevel analysis in
the meat industry. In book: Business strategies. Types, beneficis i efectes en fer
performance (pp.51-72). Chapter: Quality strategies and profitability: multilevel analysis in
the meat industry. Publisher: Nova Publisher. Editors: Cindy Porter

Rassier, DG i Earnhart, D. (2015). Effects of environmental regulation on actual and
expected profitability. Ecological Economics, 112, 129-140.

Rees, W. (1995). Financial Analysis . (2 " ed.). Prentice Hall, Nova York.

Roodman, D. (2009). How to do xtabond2: An la introduccié del different and system
GMM in Stata. The Stata Journal, 9, 86-136.

Rotecna (2022) Radiografia del sector porci. En quin punt estem? 17 de mar¢ 2022.
https://www.rotecna.com/blog/radiografia-del-sector-porcino-en-que-punto-estamos/

Rumelt, RP (1991). How molt does industry matter? Strategic Management Journal, 12(3),
167-185.

Schiefer, J. (2011). Was bestimmt die Rentabilitit in der Lebensmittelindustrie? Eine
empirische Analyse unternehmensinterner und -externer Effekte . Hamburg, Germany:
Verlag Dr. Kovac.

Usai, S. i1 Paci, R. (2003). Externalities and local economic growth in manufacturing
industries. Advances in Spatial Science, 293-321.

Wijnands, JHM; van Der Meulen, JBM i Poppe KJ (2007). Competitiveness of the
European Food Industry: An economic and legal assessment 2007. Office for Official
Publications of the European Communities. https://edepot.wur.nl/30832

Windmeijer, F. (2005). A Finite Sample Correction for the Variance of Linear Efficient
Two-Steps Gmm estimators. Journal of Econometrics, 126, 25-51.

Wooldridge, J. (2002). Econometric Analysis of Cross-Section and Panel Data . Second
Edition. MITpress.

© 2022 Catedra d'Empresa Familiar de 1a UdL 65



Alba Cardil Forradellas
Empresa, indstria i territori: Influéncies en la rendibilitat economica de les explotacions de porci

Yu, L. i Orazem, P. (2013). O-Ring production on US hog farms: joint choices de farm
size, technology, and compensation. Agricultural Economics, 45(4), 431-442.

Zouaghi, F.; Sanchez-Garcia, M. i Hirsch, S. (2017). What drives firm profitability? A

multilevel approach to the Spanish agri-food sector. Spanish Journal of Agricultural
Research, 15(3), 1-15.

66 © 2022 Catedra d'Empresa Familiar de la UdL



DOI 10.21001/QPEF.2022.9.cat.03

) CUADERNOS

‘a Wit s PRACTICOS DE
.:,;.- .‘;‘ EMPRESA
—

Quaderns Practics d'Empresa Familiar, 9 (2022)

L'empresa familiar davant del repte de la formaci6 i la innovacié

Manel Plana Farran
Investigador Post-Doctoral a la Universitat de Lleida
*Correu de contacte: manel.plana@udl.cat

Rebut 15 novembre 2022; Acceptat 9 de desembre de 2022

Resum

Les Empreses Familiars representen la forma de negoci que compta amb una preséncia més
gran en l'ambit empresarial. Segons I'Associacié Catalana de I'Empresa Familiar (ASCEF),
les empreses familiars a Catalunya representen el 88,3% de la totalitat, hi contribueixen
amb el 69% del Valor Afegit Brut (VAB) i generen el 76% dels llocs de treball privats.
Aquesta preséncia tan extensa ha comportat la creacid i el desenvolupament d'estudis
especifics sobre Empresa Familiar sota la xarxa de Catedres d'Empresa Familiar. En
paraules de Cabrera-Suarez et al. (2018), la formacié d'estudiants i, en especial, de les
generacions segiients pertanyents a empreses familiars és fonamental per a la seva
supervivéncia. Un projecte d'innovacié docent aplicat a l'ensenyament de l'assignatura
“Gesti6 de 1'Empresa Familiar” del grau a I'ADE de la Universitat de Lleida i de la Catedra
d'Empresa Familiar permet aplicar nous recursos en una matéria que necessita un tipus
d'ensenyament especific (Suomala et al., 2005). Entrellacant diferents disciplines artistiques
(cinema, pintura i Opera) amb l'empresa familiar s'ha aconseguit millorar el rendiment
académic dels estudiants d'aquesta assignatura, aixi com la valoracié de la matéria per part
dels alumnes i la percepcid de la importancia del seu estudi en la formacié académica del
grau a ADE.

Classificacid JEL: M19

Paraules Clau: Empresa familiar, Formacié, Innovacié Docent.
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1. Introduccié

Un assumpte crucial que cal abordar quan una empresa familiar inicia un procés de
successio és el de la formaci6. La pregunta que sorgeix inicialment és ;exigiran requisits
academics i professionals als membres de la segilient generacié per poder integrar la
direccio de l'empresa? Es tracta d'evitar que hi accedeixin familiars sense la formacio
necessaria que dificultin el creixement i el futur del negoci. Per aquest motiu, en alguns
estudis sobre EF, la formacié dels successors es considera un dels factors més importants
per assegurar la supervivéncia de les empreses familiars (Cabrera-Suarez et al., 2018). La
formacid permet als membres de la direccid estar en millor disposicio per establir les linies
d'actuacio i obtenir els avantatges competitius dipositats en els recursos i les capacitats
adquirits per aquells membres de l'empresa familiar que I'hauran de liderar (Jaskiewicz et
al., 2015).

L'estudi de les particularitats de I'Empresa Familiar ha anat guanyant adeptes a Catalunya i
a la resta de la geografia de 1'estat espanyol amb una preséncia major d’aquesta matéria als
plans d'estudi relacionats amb I'economia i amb l'empresa. L'Institut d'Empresa Familiar
(IEF) coordina una xarxa de 39 catedres universitaries que tenen més de 200 professors
universitaris i que imparteixen docéncia a més de 2000 alumnes per any (IEF 2018). A
Catalunya hi ha 5 catedres d'Empresa Familiar dedicades a I'ensenyament, la investigacio i
la transferéncia de coneixement d'aquest tipus d'empreses basiques per al nostre entorn:
Universitat de Girona, Universitat Internacional de Catalunya, Universitat Abat Oliva CEU,
Universitat de Lleida 1 Universitat de Barcelona, les quals pertanyen, alhora, a la Xarxa de
Catedres d'EF de I'IEF d'Espanya.

Ara bé, I’estudi i I’ensenyament de I’empresa familiar no és un fenomen exclusiu d’aqui,
més aviat és una realitat global. En aquesta linia, autors com Hoy (2003), Sharma et al.,
2007; De Massis i Kotlar, 2014 han manifestat la importancia de la formaci6 i la instruccid
sobre Empresa Familiar, i han esdevingut objecte d'aprenentatge primordial en escoles de
negocis i universitats de tot el mon (Sharma et al., 2007).

Tot i les dades mostrades sobre el nombre de catedres i alumnes que cursen materies
relatives a 1'empresa familiar cal afirmar que ens trobem davant d'un procés de creixement
constant, aixi com de 'obtencié de coneixement que es desprén de 1'estudi d'aquesta matéria
. Gedajlovic et al. (2012) afirmen que encara es troba en una fase “inicial”, sent un camp
d'estudi relativament jove (De Massis i Kotlar, 2014) i que tendeix a créixer de manera
rapida i eclectica (De Massis et al., 2012) .

L’ensenyament d’assignatures relacionades amb la gestio d’empreses ha seguit les pautes
d’altres disciplines evolucionant els seus meétodes d’ensenyament-aprenentatge des de la
simple classe a 1’aula a utilitzar noves técniques basades en 1’acostament de la realitat de les
empreses als estudiants, per als quals les experieéncies de professionals sén molt utils per
comprendre 1’ambit intern de la presa de decisions.

Aixi mateix, es fan servir estratégies que utilitzen l'acostament a altres disciplines per
fonamentar les explicacions dels fets clau de la vida de les empreses familiars, com son les
disciplines relacionades amb l'art. En linia amb Gallos (2007) ens inclinem per afirmar que
l'educaci6 en Management i el desenvolupament de practiques que utilitzen l'art i els
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metodes artistics no representen ni una tendéncia experimental ni una innovacioé recent
(Gardner, 1984; Jensen, 2001 i Gallos, 2007) ). Diferents treballs demostren que 1s de
disciplines i métodes artistics faciliten la comprensié del paradigma socio-emocional de
l'empresa familiar i del coneixement multinivell necessari per a la gestid6 empresarial
(Fiske, 1999). Era tan l'interés mostrat que la revista Journal of Business Strategy va editar
una edicio especial el contingut del qual relacionava el mon empresarial amb les arts (2005)
titulat Arts-based learning for business. Els métodes d'ensenyament basats en 'art permeten
obtenir un coneixement que ¢és dificil de captar a través del pensament logic i racional
(Banno et al., 2019).

L'Empresa Familiar representa, doncs, un escenari unic per analitzar en un mateix espai les
relacions humanes, socials i economiques de I'empresa i de la familia i de I'entorn on esta
situada. Hi ha autors que han demostrat que “a l'empresa familiar, el negoci té un valor
simbolic i, essencialment, una obligacié moral de continuitat” (Bertoux et al., 2005, p.41).
En aquest sentit, I'Empresa Familiar proporciona una oportunitat excel-lent per ser
estudiada des d'una perspectiva simbolica, encaixant amb el concepte de capital simbdlic
elaborat per Bordieu (1977).

L'anteriorment exposat ens permet plantejar les diferents preguntes sobre la utilitzacié de
l'art com una eina per explicar una materia com €s la “Gesti6é de ’Empresa Familiar”. L'art
pot ser una eina util per a l'ensenyament d'una matéria tan especifica com a Empresa
Familiar? Millora la incorporaci6 d'alguna disciplina artistica a l'ensenyament de
l'assignatura Empresa Familia? La utilitzacio de I'art a 'ensenyament de la matéria Empresa
Familiar és percebuda com a positiva pels alumnes?

L'assignatura “Gestio de I'Empresa Familiar” és una materia optativa oferta al quart curs del
grau d'Administracio i Direccié d'Empreses (ADE) de la Universitat de Lleida amb un gran
nombre d'estudiants matriculats any rere any. El programa d’aquesta matéria s’ha ofert des
del curs 2009/2010 mantenint, des de I’inici, una estreta col-laboracié entre professors i
empresaris per tal d’apropar la realitat de les empreses familiars i dels seus problemes a les
aules. Cal dir que aquesta I’ensenyament d’aquesta assignatura és una de les activitats
principals de la Catedra de ’Empresa Familiar de la Universitat de Lleida. Des del primer
moment, aquesta catedra ha tingut la determinacié de fer servir técniques d'innovacid
docent que facilitaran l'aprenentatge dels estudiants.

Una de les experiéncies docents més ben acollides ha consistit en el desenvolupament d’un
projecte d’innovacié docent aplicat des de 1’any 2018/2019, basat en la utilitzacié de 1’art
com un element d’aproximacio a conceptes economics i de gestio de les empreses familiars.
Aquesta metodologia ha estat valorada per part dels estudiants com un element necessari
per a una comprensio millor de l'assignatura i dels conceptes que s'ensenyen, permetent
alhora ampliar el coneixement de l'assignatura.

Els resultats sobre aquesta experiéncia s'han obtingut a partir de les enquestes de valoracid

del professorat i de l'assignatura dutes a terme com a control de qualitat per la Universitat
de Lleida.
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2. Importancia de ’empresa familiar i la innovacié docent.

A Catalunya, segons l'Associacié Catalana de I'Empresa Familiar (ASCEF), les empreses
familiars a Catalunya representen el 88,3% de la totalitat de les empreses privades,
contribueixen amb el 69% del Valor Afegit Brut (VAB) i generen el 76% dels llocs de
treball privats. A I'estat espanyol, segons I'Institut d'Empresa Familiar (IEF), les empreses
familiars representen el 90% de les empreses privades, generant més del 70% de 'ocupacio6
privada i aportant més del 60% del PIB. Aquestes dades es poden fer extensives a la
majoria d'economies basades en l'economia de mercat.

Astrachan (2010) afirma que "s'ha d'ensenyar només la matéria d'Empresa Familiar, ja que
aquestes representen la principal forma empresarial de negoci al mon". En aquesta mateixa
direccié la Comissiéo Europea (CE) (2009) i el grup d'Experts en Empresa Familiar (2010)
van manifestar que el repte principal de l'educacié empresarial és la manca d'ensenyaments
relatius a l'emprenedoria i als aspectes relatius a la gestio de I'empresa familiar i com es
transmeten. Segons Poutziouris (2006), al centre del desenvolupament empresarial moltes
vegades es troben les families que hi estan al capdavant o que generen les condicions
perqué membres de la familia desenvolupin projectes empresarials dins de I'ambit familiar.

Diferents autors han manifestat la importancia de l'estudi i l'ensenyament relatiu de
l'empresa familiar (Avui, 2003; Sharma et al., 2007; Steier y Ward, 2006, De Massis and
Kotlar, 2014...) aixi com la constatacié de l'increment d'escoles de negoci i facultats
d'empresa que han introduit 1'estudi de I'empresa familiar als seus plans d'estudi (Sharma et
al., 2007). Aquesta demanda constant i creixent de l'ensenyament relatiu a l'empresa
familiar obliga el professorat a la preparacié de materials com poden ser llibres, casos
practics, la utilitzacio de films i altres materials que ajudin i contribueixin a I'estudi.

Tot i la situacio descrita i la preséncia majoritaria de I'empresa familiar com a principal
forma d'activitat empresarial, el pes de la mateixa no es troba reflectida plenament en
I'ensenyament del management ni en l'explicacié especifica de 1'empresa familiar com a
forma empresarial més present als nostres entorns. McCann et al. (2004) argumenten que
els estudiants que reben algun tipus d’ensenyament relacionat amb ’empresa familiar
necessiten un altre tipus dedicaci6 per coné¢ixer i entendre les necessitats que s’hi
desprenen. I és que segons Shanker i Astrachan (1996) les empreses familiars son aquelles
en que estan involucrades diferents generacions en el negoci i que a més son les
responsables de gestionar-lo. Les empreses familiars difereixen de les no familiars segons
la teoria de l'agent principal, la teoria de l'administracio i la teoria dels recursos i les
capacitats de I'empresa (Siebels et al., 2012).

3. Revisio de la literatura sobre 1'ensenyament de I'empresa familiar

L'ensenyament sobre l'empresa familiar requereix accions concretes que permeten tractar
situacions reals que de vegades es troben “oblidades” perqué entre altres coses no existeix
la informacio6 necessaria o si existeix, no segueix les pautes logiques (Suomala et al., 2005).
Diversos estudis de la matéria posen ¢emfasi que les practiques d'educacid i
desenvolupament de la gestid que utilitzen métodes i enfocaments artistics no son
experimentals ni una innovacid recent (Gallos, 2007). Segons Gardner (1984, 1994a,
1994b), Jensen (2001) i Gallos (2007) I'us i l'aprenentatge a través de les arts t& una
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trajectoria llarga i exitosa. Autors especialitzats afirmen que 1'is de métodes artistics i la
utilitzacié de les arts facilita el creixement cognitiu i socioemocional a diversos nivells
(Fiske, 1999). Tamb¢ il-lustra una evolucid en les estrategies pedagogiques, els metodes i
les opcions per al camp de la gestié d’empreses. Cal dir que el Journal of Business Strategy
va editar una edici6 especial sobre l'empresa i les arts (2005) anomenada "Arts-based
learning for business" .

Contar histories és fonamental per a la recerca del significat huma, per aprendre de
l'experiéncia i per inspirar 1'accio6 social (Bateson, 1995; Bennis i Levinson, 1996; Denning,
2005, 2007). Les families i les empreses familiars representen un escenari essencial per
analitzar les relacions humanes, socials i economiques. Bordieu (1972/1977, p. 179)
introdueix el concepte de “Capital Simbolic”; al seu torn, Bertoux i Thompson (2005, p.41)
sostenen que “a I'empresa familiar, el negoci (basicament de la familia) té un valor simbolic
i, essencialment, una obligacié moral de continuar”. En aquest sentit, les empreses familiars
representen una oportunitat excel-lent per ser estudiades des d'una perspectiva simbolica
que proporciona diferents activitats artistiques com 1'opera, les pel-licules, les biografies i
les pintures. Segons Schwartz (1991) i Gallos (2007), "la perspectiva simbdlica va fomentar
el desenvolupament i I'as d'una séric de métodes educatius basats en les arts". Aquests
métodes educatius basats en les arts inclouen activitats com 1'is de mites, aixi com
l'escriptura d'autobiografies, histories d'organitzacions com a font per estudiar la gestio en
profunditat.

Des del numero especial sobre l'empresa i les arts esmentat anteriorment (Journal of
Business Strategy, el 2005) fins a altres contribucions més recents, shan emprat diverses
formes artistiques a I'educacio d'estudiants i professionals al llarg de segles i cultures (Pink,
2005). En aquest sentit, Brumana et al. (2015) van investigar el paper que exerceix el
capital simbolic (economic, social i cultural) en el fenomen conegut com a emprenedoria
"corporativa" (EC) a l'empresa familiar. La conceptualitzacié del capital simbolic de
Bourdieu ha rebut recentment una atencid creixent per part dels estudiosos de la gestio i
organitzacid (Glover, 2014). I una de les tres branques d'aquest capital simbdlic, el cultural,
inclou els coneixements, les habilitats, els gustos i les preferéncies formalment adquirits a
través de la formaciod i les qualificacions educatives o a través de la socialitzacié informal
(Bourdieu, 1986).

Suficients evidéncies i experiéncies fonamentades avalen la forca i la contribucio de les
pedagogies basades en l'art en I'ensenyament, l'aprenentatge i el desenvolupament de la
gestio empresarial (Gallos, 2007). En aquest sentit, la investigaci6 mostra que les
pedagogies basades en l'art donen lloc a una millora dels factors relacionats amb
l'aprenentatge, com ara la motivacio, el gaudi, I'assisténcia, les qualificacions, les habilitats
de comunicacio i l'obertura a idees noves (Fiske, 1999). En aquesta mateixa direcci6, Adler
(2006) afirma que 1'art ajuda a incorporar una visié més amplia dels problemes reals i aixo
significa l'adquisicié d'habilitats diferents i valides per gestionar les qiiestions plantejades a
'entorn economic i empresarial actual.

Les habilitats obtingudes mitjangant una formacié adequada aporten als directius unes

capacitats ttils per a la presa de decisions en moments d'incertesa (Sanchez et al., 2022).
Alguns autors ho han provat amb estudis empirics relacionats amb el comportament dels
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seus decisors, aixi Yunus i Li (2005) manifesten que el futur pertanyera a aquelles empreses
que tinguin la millor tecnologia i el millor coneixement técnic acompanyat per uns directius
i treballadors que es caracteritzin per tenir habilitats tecniques, metodologiques i relacionals
que aportin un avantatge competitiu a l'empresa. Es per aixd que el desenvolupament
d'aquestes habilitats directives representa una aposta necessaria per proporcionar als futurs
emprenedors 1 membres d'empreses familiars instruments per a la maximitzacio de les seves
capacitats de cara a la gestid amb ¢xit dels seus projectes empresarials (Sanchez et al.,
2022).

Les situacions de conflicte a les EF requereixen dels empresaris una capacitat per combinar
el coneixement obtingut en la seva formacio, l'aplicacié del mateix i les habilitats socials
per completar amb exit la gesti6 de I'empresa familiar (Taatila, 2010).

Hi ha prou evidéncia i experiéncia en aquest camp que permet afirmar que l'aplicacio de
l'art a l'ensenyament del management 1 de les empreses familiars t€ una vinculacid positiva
(Gallos, 2007). En aquesta mateixa linia, Fiske (1999) afirma que la pedagogia basada en
l'art proporciona una millora en factors tan importants en el camp de 1'empresa familiar com
poden ser la motivacid, la implicacio, les habilitats comunicatives i la possibilitat d'obrir-se
a noves visions i a nous camps.

4. Projecte d’innovacié docent

En el marc d'un Projecte d'Innovacié Docent reconegut per la Facultat de Dret, Economia i
Turisme de la Universitat de Lleida, la Catedra d'Empresa Familiar d'aquesta Universitat
(responsable de l'assignatura "Gestido de l'empresa familiar" al grau d'Administracio)
d'Empreses), s'ha posat en marxa la utilitzaci6 de diferents disciplines artistiques per a
l'estudi i l'analisi del fenomen de I'empresa familiar. En aquest sentit, 1'Opera, el cinema, la
pintura i la biografia proporcionen un punt més per a l'ensenyament i l'analisi de les
caracteristiques clau de les empreses familiars com la successid, rivalitat entre pares i fills,
continuitat, aspectes emocionals i el capital cultural de les empreses familiars.

L'objectiu del projecte ha consistit en 1'as de diferents disciplines artistiques, i aixi explicar
aspectes relacionats amb l'empresa familiar en col-laboracié amb altres professionals
universitaris com ara col-legues universitaris especialistes en didactica de la musica,
historiadors i bibliotecaris. Basant-nos en les experiéncies de 1'is de formes artistiques
emprades en I'educacio d'estudiants i professionals (Pink, 2005) i centrant-nos en el capital
cultural com a part del capital simbolic (Bourdieu, 1979) que és com un aspecte inherent i
clau a l'empresa familiar facilitem aquests recursos als estudiants.

La matéria “Gestio de I'empresa familiar” és una assignatura que s'ofereix al pla d'estudis
del grau en Administracié i Direccié d'Empreses (ADE) a la Universitat de Lleida. Des de
la primera edicio el 2009/2010, cada curs es matricula entre 60 i 70 alumnes. Des del curs
2017/2018, a partir del projecte d'innovacié docent, s'ha implementat a la mateixa docéncia
de l'assignatura, un total de 4 sessions en que s'incorporen diferents disciplines artistiques
que permeten analitzar i explicar conceptes especifics de l'empresa familiar amb més
profunditat i des d'altres perspectives.
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El projecte consisteix en diferents sessions:

- 1 sessi6 de fragments de pel-licules relacionades amb l'empresa familiar: 4 petits
fragments de pel-licules relacionades per ampliar la informacié sobre 4 preguntes:

0 Que és una empresa familiar?

o Que fan els membres de la familia per preservar 'empresa familiar?

o Com funciona el procés de successio a les empreses familiars?

o Com influeix la segiient generaci6 a l'organitzaci6?

- 1 sessio6 de presentacio de la biografia d 'un innovador fundador d"una empresa familiar de
principis del segle XX.

- 1 sessi6 d’analisi de tres fragments d’Opera des de la perspectiva dels temes de empresa
familiar. (Heréncia, rivalitat entre els membres d'una familia, relacid entre pares i
fills/filles).

- 1 sessi6 de presentacid i enfocament don quadre amb un passatge mitologic relacionat
amb la rivalitat dels membres duna familia.

Cada sessio és oberta no només als estudiants sind també als membres de 1'Associacid
d'Empreses Familiars de Lleida i al final de cada sessio, es demana als alumnes que
responguin preguntes relacionades amb els temes exposats a cadascuna de les sessions.

A més de tot aquest treball, al Campus Virtual de la UdL s'ha creat una eina amb les quatre
sessions 1 un qiiestionari per als alumnes on se'ls pregunta per diferents aspectes relacionats
amb l'assignatura, les activitats, les seves propies percepcions i altres aspectes relacionats
amb aquesta activitat. https://suportdocent.udl.cat/apunts/empresa-familiar/index.php.
L’elaboracio d'aquest material ha estat realitzada pel professorat responsable de
l'assignatura i amb el suport i l'assessorament de 1'area de “Suport i Innovaciéo Docent” de
la Universitat de Lleida

Les enquestes de valoracid realitzades per la Universitat de Lleida proporcionen la
informaci6 relativa al grau d'acceptacid de l'assignatura i la valoraci6 del professorat;
alhora, un qiiestionari ad hoc ens ha permeés obtenir informacié sobre la utilitat de la
matéria amb el futur laboral de 1'alumnat aixi com la contribucié del projecte d'innovacid
docent a un coneixement més profund dels conceptes ensenyats.

5. Resultats obtinguts

Pel que fa a l'enquesta que deriva del qiiestionari general de la Universitat de Lleida, d'una
escala entre 0 1 5, sent 0 la valoracié més baixa i 5 la més alta, s'observa que a partir del
curs 2018/2019 que és quan s'aplica aquest projecte d'innovacidé docent, la valoracié del
professor s'incrementa tant al curs 2018/2019 i 2019/2020, passant del 4,6 el curs 17/18 al
4,72 el 18/19 1 al 4,8 el 19/20. Val a dir que el curs 20/21 es van realitzar les classes sota les
restriccions de la Covid-19.

En el mateix quadre es percep clarament que la implantacié del projecte d'innovacié docent
ha contribuit a una satisfaccio més gran respecte del material i les activitats realitzades a
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classe a partir del curs 18/19 i també hi ha un increment respecte de la percepcid per part
dels alumnes de la contribuci6 a la formaci6 per part d'aquesta assignatura.

Figura 1. Resultats obtinguts al qiiestionari oficial de la UdL respecte de 1'assignatura
“Gestio de I'Empresa Familiar”
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Pel que fa al rendiment académic, s'ha observat també un increment en els resultats,
sobretot el curs 18/19, primer any de I'aplicacio d'aquest projecte innovador d'ensenyament
de l'assignatura “Gesti6 de 'Empresa Familiar”, i és superior la mitjana als anys en que s'ha
pogut aplicar aquest pla.

Figura 2. Evoluci6 dels resultats académics de 1'assignatura “Gesti6 de I'Empresa Familiar”
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6. Discussio i conclusions

L'aplicacié d'aquest projecte d'innovacié docent a la matéria “Gestié de 'Empresa Familiar”
respon algunes demandes dels reptes a l'ensenyament d'aquesta materia (Collins et al.,
2013). Tal com han manifestat McCann et al. (2003), I'ensenyament d'aquesta materia
necessita aportar als estudiants una visié diferent de les necessitats que es deriven d'aquest
tipus d'empreses. La presencia cada cop més gran d'estudis relatius a I'empresa familiar fa
que els professors d'aquesta matéria es vegin dirigits a identificar i seleccionar recursos per
ensenyar-los (De Massis et al., 2014).

Amb la utilitzacié de pel-licules, reportatges, biografies, pintures i opera aconseguim
introduir una nova visié a l'estudi i l'ensenyament de I'Empresa Familiar i que ha estat
altament valorat pels alumnes d'aquesta matéria d'acord amb les valoracions obtingudes per
l'assignatura.

La novetat de la introduccio d’aquest tipus de complements a I’ensenyament de ’Empresa
Familiar també es basa en el fet que, fins on ha pogut saber 1’autor, s’han trobat pocs casos
d’innovacid docent en aquest camp. Aquest projecte pot contribuir a I’aveng en 1’estudi dels
nexes existents entre els diferents aspectes relatius i especifics de I’EF i els temes
representats en les diferents expressions artistiques. A més, aquest projecte contribueix a
l'estudi i1 l'analisi de les histories que hi ha darrere de les expressions artistiques
presentades.
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Noticies de la Catedra d'Empresa Familiar de la UdL

dijous, 10 de marg de 2022

L'Associacioé de I'empresa familiar de Lleida
distingeix la UdL

Pel seu suport a I'entitat, que enguany celebra el seu vinte
aniversari

La Catedra de I'empresa familiar Descarregar imatge
hitps//efamiliar.net/catedra/ 1 de la Universitat de Lleida
(UdL) ha estat distingida per I'Associacio Empresa Familiar [
hitps://efamiiar net/ ] pel seu suport a I'entitat, que enguany
compleix vint anys, i per la seua tasca academica en aquest
ambit. En l'acte de commemoracio d'aquest aniversari, que
va ftenir lloc anir al palau de congressos de la Liotja, el
director de la catedra, el professor de la UdL, José Luis
Gallizo, va recollir 1a distincié de mans del president de I'ens,
Marc Ceron.

La Catedra {& per objecte | analisi, 1a recerca i la docéncia de  [REE R g NP NS =l Seafe s V=™
l'economia de les empreses familiars. Desenvolupa un [EREEsENEEUE SR

programa formatiu per als estudiants d'Administracio
d'Empreses que els prepara per afrontar els reptes d' aquestes organitzacions en el futur.

En l'acie, també& van ser reconegudes les empreses fundadores de I'Associacio que estan en actiu: Unipreus,
Romero Polo, Arids Roma, Clanser, Vania Moda Infima, Granja Castello, Transports Tarragona; el Grup Segre, La
Mariana i UA1; altres ens i institucions: la Diputaci6 de Lleida, les Cambres de Comerc¢ de Lleida i de Tarrega, la
COELL (Confederacio d'organitzacions empresarials de Lleida), PIMEC Lleida (Micro, petita i mitjana empresa),
I'Associacio calalana de I'empresa familiar, I'Institut de I'empresa familiar i I'Associacio de I'empresa familiar
d'Andorra; I els alcaldes de Lleida dels darrers anys, Antoni Siurana, Angel Ros, Felix Larrosa | Miquel Pueyo.

La vetllada va incloure la conferéncia Construir llegat a carrec del consultor Xavier Marcet, i la taula redona Un
segle amb vocacié dempresa, amb Ferran Alemany (Torrons i Mel Alemany), Jordi Mestre (Agusti Mestre), Eduard
Soler (Ferreteria Ramon Soler) i Monise Cortada (JCA Cinemes), foles elles empreses centenaries

Organitzada per la Catedra d'Empresa Familiar de la UdL, el 5 d'octubre del 2022 es va
celebrar a Sala de Juntes de la Facultat de Dret, Economia i Turisme / Cappont la
Conferéncia a carrec de Delfi Robinat (conseller delegat de Casa Delfin i president del
Consell Social de la UdL) dins del cicle de Dialegs amb les Empreses Familiars.
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23/11 Conferéncia ON LINE Webinar: "Nous paradigmes de 1'empresa familiar:
situaci6 actual i reptes a I'hora de passar el relleu"

novembre 23 @ 5:00 pm - 6:00 pm

23 de novembre del 2022 a les 17.00h

Tematica

Si els problemes ja son dificils d'abordar en empreses no familiars, encara ho son més quan
es barreja familia i empresa i entren en joc les emocions. La idiosincrasia particular
d'aquest tipus de negocis sovint es converteix en un escull per a la continuitat, fruit de la
influéncia de la familia en la direcci6 de l'empresa, que cal aprendre a gestionar per
assegurar la superviveéncia de 1'empresa familiar al llarg de les generacions.

Continguts:

1. Representant d'ACCID: Benvinguda i agraiments.

2. José Lluis Gallizo: Presentaci6 de les principals conclusions del
monografic sobre empresa familiar editat per ACCID amb la col-laboracié
de la Catedra de la UdL.

3. Manel Plana: Perspectives generacionals a l'empresa familiar: valors,
prioritats i necessitats de cada generacio.

4. Ricard Agustin: Afrontar el canvi de lideratge: Eines per a la successié a
la gestid i transmissio de la propietat.

5. Manel Plana: Conflictes i1 discrepancies entre generacions i entre
branques: com prevenir-los, afrontar-los i resoldre'ls abans que afectin la
continuitat.

6. Ricard Agustin: Preparar l'entrada de la segiient generacié a l'empresa
familiar com a treballadors, futurs gerents, membres dels organs de govern
i/0 com a accionistes responsables.

7. Clausura i preguntes.

Ponents:

José Lluis Gallizo, director de la Catedra d'Empresa Familiar de la Universitat de Lleida
Manel Plana, membre de la Catedra d'Empresa Familiar de la Universitat de Lleida
Ricard Agustin, fundador de Family Business Solutions i consultor d'empreses familiars.
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ACTE ACCID - Dimecres 23 de novembre a les 17:00h
(CONFERENCIA ONLINE en catala)

"Nous paradigmes de I'empresa familiar:
situacio actual i reptes a I'hora de
passar el relleu

ENTITATS
ORGANITZADORES

“NOUS PARADIGMES DE L'EMPRESA FAMILIAR:
SITUACIO ACTUAL | REPTES A L'HORA DE PASSAR
EL RELLEU”

PONENTS:

José Lluis Gallizo, director de la Catedra d'Empresa
Familiar de I'Universitat de Lleida
BUSINESS SOLUTIONS Manel Plana, membre de la Catedra d'Empresa

Familiar de I'Universitat de Lleida

Ricard Agustin, fundador de Family Business
Solutions i consultor d'empreses familiars

WEBINAR ZOOM
DIMECRES 23/11 (17:00h - 18:00h)

Sessio Gratuita
CONFERENCIA EN CATALA

Acte Coorganitzat amb Family Business Solutions i la Catedra d'Empresa
Familiar de la Universitat de Lleida sota el marc de la

Revista de Comptabilitat i Direccié ACCID n® 22 sobre “Noves tendéncies en la
di i0 de l'empresa familiar”
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El 19 d'octubre del 2022 es va celebrar a Sala de Junts Facultat de Dret, Economia i
Turisme la Conferéncia de Zoe Valero (Torrons Félix): Les Empreses Familiars al nostre
territori, dins del cicle de Dialegs amb I'Empresa Familiar.

COMUNICANT

Alfonso Ruiz paria de El director general de Pinturas Lepanto, Alfonso Ruiz, va ser I'en-
carregat de fer una xerrada dimecres passat a la facultat de Dret

|'empre5a familiar i Economia de la UdL sobre les empreses familiars.

JRHLLE0A
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Objectius 1 normes de presentacio dels Quaderns Practics
d'Empresa Familiar (CPEF)

Els CPEF so6n una iniciativa de la Catedra d'Empresa Familiar de la UdL que integra
projectes i activitats docents en el marc de la Xarxa de Catedres de 1'Institut de 1"'Empresa

Familiar.

Els CPEF s6n una col-leccié de publicacions que inclouen la resolucié de problemes reals
de l'empresa familiar, ressenyes d'experiéncies professionals, investigacions i materials de
formacié d'estudiants i professors d'assignatures relacionades amb l'empresa familiar.
Tenen per finalitat potenciar la transmissio de coneixement a I'especialitat, donar solucions
a problemes freqiients amb qué es troba I'empresa familiar i, en definitiva, incrementar les

relacions entre universitat i empresa.

Els treballs originals es presentaran escrits en catala i castella amb una extensio d'entre 15 i

20 pagines, i s'hauran d'obeir al segiient esquema minim:
1) Titol de la feina. El més il-lustratiu i concis possible, escrit en catala i castella.

2) Resum. Unes 150 paraules, en catala i castella, on s'indiqui 'objectiu i la finalitat

del treball amb els principals resultats i/o conclusions del mateix.
3) Plantejament del cas, o tema, objecte destudi.
4) Solucions aportades per l'autor o resultats obtinguts i discussio dels mateixos.

5) Conclusions.

Enviament darticles. Es realitzara per correu electronic a joseluis.gallizo@udl.cat
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